Bildungsmanagement

Da handeln, wo es wichtig ist

Wie Kommunen Herausforderungen I6sen und
die Zukunft vor Ort gestalten.



Vielfaltige Unterstlitzung fiir das Bildungsmanagement —

Kommunen in Niedersachsen nutzen flankierende
Forderung durch das BMBF

Seit 2014

LTransferinitiative Kommunales Bildungsmanagement”
Transferagentur Niedersachsen als 1 von 9 Transferagenturen

2016-2021

~Kommunale Koordinierung der Bildungs-
angebote fur Neuzugewanderte” mit 39 von
45 Kommunen in Niedersachsen (86,67 %)

2015-2021

,Bildung integriert” mit
19 von 45 Kommunen in
Niedersachsen (42,22 %)

42,22 % 86,67 %

Seit 2022

,Bildungskommunen

"

Editorial

Datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement - so abstrakt
der Begriff, so praxisnah und vielseitig sind die Potenziale, die
sich dahinter verbergen. Auf den folgenden Seiten zeigen wir
Ihnen anhand von guten Beispielen, wie Bildungsmanagement in
Niedersachsen mit Leben gefullt wird und welche Vorteile daraus
entstehen. FUr die Kommune. Fur Gesellschaft und Wirtschaft.
Und fur die Burger:innen ganz personlich.

Durch den Auf- und Ausbau eines datenbasierten kommunalen Bildungsmanage-
ments (DKBM) konnen Kommunen ihre Bildungsangebote anhand der konkreten
Bedarfe vor Ort planen und steuern. Wie das genau funktioniert und welche
Mehrwerte sich daraus ergeben, erldutern wir in dieser Publikation mithilfe von
zehn gesellschaftlichen und politischen Herausforderungen, fur die DKBM ein
Losungsansatz sein kann: Digitalisierung, Chancengerechtigkeit, Kosteneffizienz,
Changemanagement, Demografischer Wandel, Diversity, Fachkraftesicherung,
Nachhaltigkeit, Partizipation und Gesellschaftlicher Zusammenhalt. Neben einer
Kurzeinordnung von Expert:innen aus Wissenschaft und Praxis, aktuellen Erhebun-
gen und Literaturtipps finden Sie fiir jedes Handlungsfeld eine Ubersicht, welche
Ziele im Vordergrund stehen, welche Akteur:innen eingebunden werden sollten und
welche Daten forderlich fir eine wirksame Umsetzung sein kdnnen. Das Herzstuck
der folgenden Seiten sind aber die kommunalen Beispiele. Denn sie zeigen: Nieder-
sachsens Kommunen nutzen DKBM, um krisenfeste Netzwerke und Strukturen auf-
zubauen, Ressourcen zielgerichtet einzusetzen, innovative Konzepte zu entwickeln
und die Bildungslandschaft vor Ort handlungsfahig und zukunftssicher zu gestalten.
Wir sind stolz, Sie dabei zu unterstitzen. Wie wir das jetzt und in Zukunft tun, erfah-
ren Sie am Ende dieser Broschure. Viel Freude beim Lesen und Entdecken!

DKBM in 2 Minuten -
lesen Sie online

weiter unter;
>>> WEBLINK



https://www.transferagentur-niedersachsen.de/leistungen-vorteile/dkbm-in-2-minuten
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TRANSFERkompass

Was ist ein DKBM und
welche Vorteile habe ich dadurch?

3 Kongresse
DKBM steht fur datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement.

Das bedeutet, die Bildungslandschaft wird auf Basis der konkreten Bedarfe
vor Ort geplant - nicht auf Basis von Erfahrungen und Vermutungen. Alters-
struktur, soziale Struktur, wirtschaftliche Lage, gesellschaftliche Heraus-
forderungen, bestehende Angebote mit Ausstattung und Auslastung sowie
die finanzielle Situation in der Kommune gehoren dabei zu den Faktoren, die

Von

11 Fachtage
2015-2021

57 Workshops

38 Newsletter

. KONGRESSNetzwerkBildung 2020 mit Prof. Dr. h.c. Jutta Allmendinger, Ph.D., Prasidentin des TRANSFERkompakt
bet raChtet Werden kon nen. Wissenschaftszentrums Berlin fur Sozialforschung (WZB), Moderatorin Beate Kowollik, Volker
Grendel, Stadt Emden, und Heiner Hoffmeister, Niedersachsisches Kultusministerium (v.l.n.r.);
sowie Prof. Dr. Dr. Julian Nida-Rumelin (Bild rechts) (Fotos: Fotostudio Osnabrick/Daniela Rosler)
Aufbauend auf den Daten wird die Bildungslandschaft strukturiert, geplant und in ein
kontinuierliches datenbasiertes Management tberfuhrt. Das bringt viele Vorteile:
» Bildungsangebote werden bedarfsgerecht » Nachhaltige Strukturen werden aufgebaut,
geplant. Alle Bevolkerungsgruppen kénnen die unabhangig von einzelnen Personen Kna 70 0/0 74 0/0 93 %
mit dem Anspruch des lebenslangen Lernens Kontinuitat und Verlasslichkeit sichern. bp . . !
. . - der niedersachsischen schatzen DKBM als rele- der teilnehmenden Kom-
zielgenau bedient werden, der Fachkrafte- — . ) .
) » Auf sich andernde gesellschaftliche Heraus- Kommunen arbeiten vant oder sehr relevant munen halten DKBM fur
bedarf wird eng an den Anforderungen der . : o i . .
: . forderungen wie Integration, Digitalisierung, mit der Transferagentur ein als Grundlage fur die relevant oder sehr relevant
lokalen Wirtschaft ausgerichtet. : - . . . . .
Diversitat, Inklusion und weitere Themen Niedersachsen am Auf- und Steuerung der verflugbaren als Grundlage fur sach-
» Vorhandene Budgets werden effizient kann flexibel reagiert werden. Wie, das Ausbau ihres DKBM. Ressourcen. gerechte Losungen.
eingesetzt, Doppelstrukturen konsequent zeigen wir auf den folgenden Seiten.
vermieden. (Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2020 mit Unterstitzung
der Ramboll Management Consulting GmbH)
Was bedeutet DKBM und was bringt es? Wie funktioniert DKBM?
{ '
& DKBM Vision < DKBM Vision 'j
Systematische Erhebung und Nutzung Akteur:innen liber Zustandigkeiten _ @
' “’ von bildungsrelevanten Daten hinweg zusammenbringen ‘
_ DKBM Vision
e Vorteil fir Kommunen e Vorteil fir Kommunen g
Objektive Grundlagen fur politische Krisenfeste Netzwerke und Strukturen
Entscheid
~ ntscheidungen DATENBASIERTES  KOMMUNALES (@) Vorteil fur Biirger:innen
& Vorteil fur Birger:innen Herausforderungen kénnen flexibel
Budgets werden zielgerecht gemeistert werden
P | eingesetzt = 1
g ' 9
Evaluation Ziel(e)
&R Vorteil fir Birger:innen d@ Vorteil fiir Kommunen
Passgenaue Bildungsangebote Bildungsangebote kdnnen -
fur alle Blrger:innen bedarfsgerecht geplant
BILDUNGSMANAGEMENT und gesteuert werden
5 Uberprifen o
® DKBM Vision durch Daten- ——/ 9
— Entwicklung von Strategien mit 4 management 9 MaRnahmen
tibergreifenden Bildungszielen \‘ Uberfiihren in
Datenbasiertes Umsetzen ————— konkrete MalRnahmen
\, J
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Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Niedersachsen

Die Handlungsfelder: Ubersicht

Auf der Niedersachsenkarte finden Sie die

Landkreise und kreisfreien Stadte, von denen wir in
dieser Broschure Projekte vorstellen, mit den dazu
passenden Seitenzahlen und Handlungsfeldern.

Die Handlungsfelder

Digitalisierung
Chancengerechtigkeit
Kosteneffizienz
Changemanagement
Demografischer Wandel
Diversity
Fachkraftesicherung
Nachhaltigkeit
Partizipation

Gesellschaftlicher Zusammenhalt

Stadt Emden

Nachhaltigkeit: S. 38
Changemanagement: S. 23

LK Leer
Digitalisierung: S. 11
Digitalisierung: S. 10

LK Emsland
Partizipation: S. 43
Fachkraftesicherung: S. 35

LK Osnabriick

Chancengerechtigkeit: S. 15
Partizipation: S. 43

LK Grafschaft Bentheim
Diversity: S. 30

Gesellschaftlicher Zusammenhalt: S. 47

LK Wesermarsch

Demografischer Wandel: S. 27
Fachkraftesicherung: S. 35

Nachhaltigkeit: S. 39

LK Friesland

Partizipation: S. 43

LK Oldenburg

Demografischer Wandel: S. 27

LK Cloppenburg
Nachhaltigkeit: S. 39
Demografischer Wandel: S. 27

LK Diepholz

Demografischer Wandel: S. 27
Kosteneffizienz: S. 19

LK Vechta

Gesellschaftlicher Zusammenhalt: S. 47
Kosteneffizienz: S. 19

Stadt Osnabriick
Changemanagement: S 22
Nachhaltigkeit: S. 39
Partizipation: S. 43

LK Hameln-Pyrmont

Gesellschaftlicher Zusammenhalt: S. 46
Changemanagement: S. 23

B Projekte mit Informationen

direkt in der Broschure

B Projekte mit Links zu online
verflgbaren Informationen

LK = Landkreis

l LK Osterholz

LK Stade
Diversity: S. 31
Gesellschaftlicher Zusammenhalt: S. 47

LK Harburg
Fachkréftesicherung: S. 34
Nachhaltigkeit: S. 39

LK Heidekreis
Changemanagement: S 23
Diversity: S. 31

LK Verden
Fachkréftesicherung: S. 35
Nachhaltigkeit: S. 39

LK Celle

Chancen-
gerechtigkeit: S. 15

LK Nienburg/Weser
Kosteneffizienz: S. 18
Digitalisierung: S. 10

LK Schaumburg
Gesellschaftlicher Zusammenhalt: S. 47 l LK Peine

Gesellschaftlicher Zusammenhalt: S. 46

Stadt Salzgitterl ‘

LK Holzminden

Demografischer Wandel: S. 26
Partizipation: S. 43

LK Northeim
Digitalisierung: S. 11

Partizipation: S. 42

LK Liineburg
Chancengerechtigkeit: S. 15
Diversity: S. 31

LK Luchow-

Dannenberg
Diversity: S. 31
Changemanagement: S. 23

LK Uelzen
Digitalisierung: S. 10
Partizipation: S. 43

LK Gifhorn
Demografischer Wandel: S. 27

Stadt Wolfsburg

Chancengerechtigkeit: S. 14
Digitalisierung: S. 10

LK Helmstedt
Chancengerechtigkeit: S. 15
Fachkraftesicherung: S. 35

Stadt Braunschweig
Chancengerechtigkeit: S. 15
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Digitalisierung
fit fur die Zukunft
der Bildung

,Die Gestaltung des Transformationsprozesses im Themen-
feld Digitalisierung und Bildung kann nur in einem engen
Zusammenspiel von Politik, Benorden, Kommunen, Wirtschaft
und den Bildungsakteur:innen erfolgreich bewaltigt werden.”

Iris Bothe, Stadtratin der Stadt Wolfsburg,

auf dem FACHTAGDigitalisierung der Transferagentur Niedersachsen

Sehr relevant

46 %

Relevant v
Knapp die Halfte der
angeschriebenen

100 % der strategischen Ebene bewerten Personen aus strategischer
Leitbilder im Kontext von Digitalisierung/Bildung/ und operativer Ebene haben
Kommunalverwaltung als relevant oder sich an der Erhebung fiir den

sehr relevant fur ihre Tatigkeit. Blickpunkt Digitalisierung
(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2019, Blickpunkt Digitalisierung) beteiligt (46 %)

(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2019,

Blickpunkt Digitalisierung)

L e
I
Mehr als 60 Online-Veranstaltungen und
-Termine im Rahmen der kommunalen Be-
gleitung fuhrte die Transferagentur Nieder-
sachsen coronabedingt im Jahr 2020 durch.

(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2021)

Vielfaltige Aufgaben,
verschiedene Kompetenzen,
grof3e Dynamik - das kennzeichnet den Bereich der Digitalisierung.

Das DKBM analysiert die Bedarfe zur Forderung der digitalen Kompetenz -
sowohl in der Verwaltung als auch bei den Bildungsempfanger:innen.

Auf dieser Basis unterstutzt die Transferagentur Niedersachsen bei der
Entwicklung einer digitalen Gesamtstrategie und bei der Koordination der
Umsetzung. MalSnahmen und Investitionen in digitale Infrastruktur und
Bildungsangebote kdnnen dann punktgenau geplant werden. So wird

eine ganzheitlich vernetzte Teilhabe an Bildung fur alle ermaoglicht.

. Teilhabe aller an einer digitalisierten " Politik /
E Gesellschaft, d. h.: Zugang zu End- Akteur:innen Kommunen
geraten und Internet / Qualifizierung von Lehrenden bzw. Verwaltung / Zivilgesellschaft (z. B.
und Lernenden / Bildungsangebote (zur verantwor- Stiftungen, Mehrgenerationenhauser,
tungsvollen Nutzung digitaler Technologien) / Kom- Migrantenorganisationen) / Bildungs-
munale Unterstutzung (Beratung der Bildungs- akteur:innen / Wirtschaft / Kranken-
akteur:innen, generationstibergreifende Lernorte, kassen/ ...

Digitallots:innen) / ...

Breitbandausbau (Anbindung,
E Geschwindigkeit, Verflgbarkeit . .
WLAN) / DigitalPakt Schule (abgerufene Forder- Publikationen
summen, EDV-Ausstattung) / Identifikation von
zielgruppenspezifischen Bedarfen an digitalen
Kompetenzen (Erhebungen) / Online-Dienstleistungen >>> WEBLINK

(Klickzahlen, Inanspruchnahme und eingereichte
Dokumente) / ...

Blickpunkt Digitalisierung

TRANSFERkompass Digitalisierung
>>> WEBLINK

Dokumentation
FACHTAGDigitalisierung
>>> WEBLINK

I
>


http:// bit.ly/3lcjeCT
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Transferagentur_Blickpunkt-Digitalisierung.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/TRANSFERkompass_092019_Digitalisierung.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/TransferAgentur_FACHTAG-DIGITALISIERUNG.pdf
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@_Konzipierung eines Medienentwicklungsplans im Rahmen
der Digitalisierungsstrategie - Landkreis Northeim

DKBM-Strukturen fordern Digitalisierungsprozess fiir die Schulen

ESHIXEYX3P Vit dem DigitalPakt Schule unterstiitzt der Bund die Ladnder und Kommunen

bei Investitionen in die digitale Bildungsinfrastruktur. Dafur ist von der Kreisverwaltung in allen
@ kreiseigenen Schulen eine digitale Lernumgebung zu schaffen. Ergebnisse und Zielsetzungen sol-

len in einem fortschreibungsfahigen kommunalen Medienentwicklungsplan festgehalten werden.

LANDKREIS UELZEN IIYEYP | Rahmen der Zusammenarbeit mit der Transferagentur Niedersachsen zum
. Aufbau eines DKBM wurde festgelegt, dass die damit verbundenen Handlungsbedarfe, strate-
G.es.a mtStrategle Zur gischen Zielsetzungen und Arbeitsschritte zunachst verwaltungsintern beraten, ermittelt und
d |g|ta|en EntW|Ck|ung u nd festgeschrieben werden mussen. Dies geschieht im internen ,Steuerkreis Digitalisierung Schule”
(Fachbereiche 12 - Schule und Kultur, 13 - Digitalisierung und IT und 42 - Gebaude- und Verkehrs-
konkrete Umsetzungen 4 ¢ ¢
infrastruktur).
_ o o o im BI IdunngereICh EEURISEP Um die Informationsweitergabe an die Schulen sicherzustellen und ihnen die
Landrat Dr. Heiko Blume (3.v.l.) Gbergibt das Qualitdtssiegel an Aimke Matzker-Steiner, die .o Mit estaltun und emeinsame Erarbeitun von Lésun SVOFSCh|é en zu ermé Iichen Wurde die
Leiterin der KVHS (4.v.L.). Mit ihr freut sich das vorbereitende Team - v.I.: Thies-Benedict Lidtke u nter FEderfu h ru ng des g g g o " & . g g i L g !
(Digitalisierungsbeauftragter des Landkreises), Sabrina Boenschen (Leiterin des Bildungsbtros ° (1) ,,Lenkungsgruppe DlgltaI|S|erung Schule geblldet (Interner Steuerkreis DlgltaI|S|erung SChU|e' Ver-
des Landkreises) und Jan-Philipp Skiba (stellv. Leiter KVHS). (Foto: Landkreis Uelzen) B I Id u nngu ros tretungen der Schulen und des Kreiselternrates sowie medienpadagogischer Berater des NLQ)
>>> WEBLINK
Ziele Projekte und Partner
Schaffung einer verlasslichen Infra- Digital Reality: Bildungsreihe zu den Auswirkungen . . . . B .
struktur als Voraussetzung fr die digitaler Medien auf Kinder und Jugendliche, in Koope- Die Leeraner Lupe als digitaler Bildungsfahrplan - Landkreis Leer
Nutzung digitaler Medien ration mit (jgr Krgisjugendpﬂege und der Evangeli-
. . . schen Familien-Bildungsstatte Uelzen Ausschreibung Prozessbeglei- Leeraner Lupe
Qual|f|2|erung des padag°g|SChen . . . . W tung und Programmierung geht online
Fachpersonals, um sowohl die Bil- Coding For Tomorrow: Fortbildungsreihe fur Lehr-

) i krafte zur Umsetzung dlglta|el’ B”dung, in KOOperation I O . O I
dungsinhalte als auch den altersgerech- mit der Vodafone Stiftung Deutschland Beschluss Einfiihrung Auftaktveranstaltung
ten Umgang zu vermitteln Leeraner Lupe

. . . Digitallots:innen: Fortbildungsreihe fur Burger:innen,
Med!enblldung fur. alle aI; Grundlage um Wissen auszubauen und an andere weiterzugeben,
fZL:Jr (i:]eo%?sliliichafthche Teilhabe und in Kooperation mit der Kreisvolkshochschule (KVHS) Bildungsberatung, ein wesentliches Instrument zur Umsetzung 1. erfolgreicher TRANSFER der Frei-
& & Uelzen/Llchow-Dannenberg von mehr Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit, wird im burger Lupe nach Niedersachsen im
>>> WEBLINK Landkreis Leer Uber eine webbasierte, interaktive Plattform - die Rahmen der Transferinitiative

Leeraner Lupe - umgesetzt.

>>> WEBLINK

Weitere Projekte

© Landkreis Leer: Einbindung des Fachtages Digitale Bildung im @ Landkreis Uelzen
ESS\TVEEL(?erjéhrIichen .Digitalen Woche” @ Landkreis Northeim

() Landkreis Leer

Stadt Wolfsburg: Referenzrahmen fiir digitale Kompetenzen
° 8 g P @ Stadt Wolfsburg

>>> WEBLINK

@ Landkreis Nienburg: Erhebung zu Digitalisierungsbedarfen und © Landkreis Nienburg/Weser
daraus ableitend Konzeption von VHS-Angeboten >>> WEBLINK



https://www.landkreis-uelzen.de/home/bildung-und-br-ehrenamt/bildungsregion/themen-der-bildungsregion/digitalisierung.aspx
https://www.landkreis-northeim.de/downloads/datei/ODQyNzQ3NDk4MGM0N2QwN25sQlRyZmxtUmE1anRRM29FUXVpL2V0d3NpL0VqblpXaE14RU5XSFlSREFaYkw2cFRjZy9TcTlyZlVBQ1g3UDRVVU1oWEtEU2JwbUJoeWZrRlphamdvZ29KL0dWWHllUHlxaUtGSVVnZWVEM1NWL0ZPZlJRZENWcWtMNTN1Q2FVT3lUMlNKRFdmK0lYa2JmVGJIdXJKRUdkTnFhQm9VQWFjSTFsaHhiUUdkWT0
https://www.leeraner-lupe.de/
https://www.landkreis-leer.de/Digitale-Woche
https://www.wolfsburg.de/newsroom/x/16/digcomp
https://www.lk-nienburg.de/portal/meldungen/-digitales-wissen-vermitteln-digitale-teilhabe-ermoeglichen--901007599-21500.html
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Chancen-
gerechtigkeit

jede:r bekommt die besten Chancen

,Gute Bildung ermdglicht Teilhabe und ist die Grundlage

fUr eine gerechtere Gesellschaft. Kinder sind die Zukuntft.
Sie sollen eine Welt gestalten, in der immer komplexere
Losungen fur immer groBere Herausforderungen gebraucht
werden. Um sie auf diese Zukunft vorzubereiten,

mussen Kommunen starke Bildungsangebote

schaffen, die individuelle Losungen fur individuelle
Lernsituationen bieten.”

Anna Kebschull, Landratin des Landkreises Osnabrtick und 1. Vorsitzende des
Tragervereins Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Niedersachsen,
auf ihrer Webseite (Quelle: >>> WEBLINK, Foto: Landkreis Osnabrtck)

Ab 2026 gibt es einen Rechts-

anspruch auf Ganztagsbetreuung
in der Grundschule. Hauptziele

des Vorhabens sind eine héhere
59 % der befragten 14- bis ~ Chancengerechtigkeit in der Bildung
21-Jahrigen glauben nicht, dass alle  und eine bessere Vereinbarkeit von
Kinder im GroRBen und Ganzen unab-  Familie und Beruf.
hangig von ihrer sozialen und kultu-
rellen Herkunft die gleichen Chancen
auf eine gute Bildung haben.

(Quelle: Die Bundesregierung 2021, >>> WEBLINK)

(Quelle: Meinungsforschungsinstitut Forsa im Auftrag
der Initiative Tag der Bildung 2021, >>> WEBLINK)
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Gleich gute Bildung fur alle ist ein wichtiger Teil der sozialen
Gerechtigkeit.

Ein genaues Monitoring im Rahmen des DKBM schafft eine Transparenz
Uber Bildungsangebote, die Zugange dazu und notwendige Unterstutzung
einzelner Gruppen. Darauf setzt ein Bildungsmanagement auf, das Teilhabe
und soziale Mobilitat erhdht. Es werden genau die Vernetzungen etabliert
und die externen Kooperationen gefordert, mit denen die Bedarfe vor Ort
optimal abgedeckt werden konnen. So entsteht eine fur alle durchlassige
Bildungslandschaft, die Chancengleichheit fordert. Die Transferagentur
Niedersachsen unterstutzt Sie dabei.

© © © 0 00 0000000000000 0000000000000 000000000 0000000000000 00000000000 0 o

E Gezielte Forderung flr benachteiligte Akteur:innen Kindertages-

Kinder und Jugendliche entlang der . statten und
Bildungsbiografie / Neutrale bzw. tragertbergreifen- Schulen / Kultur- und Sportvereine /
de Schulibergangsgestaltung und Bildungsberatungs- Einrichtungen der Kinder- und Jugend-
stellen / Ausbau der Ganztagsangebote / ... hilfe / Freiwilligenagenturen / ...

E Nach Diskriminierungsmerkmalen
aten (insbesondere soziodkonomischer
Status): Sprachstanderhebungen, Schulabbruch und
-absentismus, Ubergangsquote zum Gymnasium,

Teilnahme an kulturellen Angeboten und Veran- Publikationen
staltungen, Schulabschluss /7 Schul- und Bildungs-
standorte nach Sozialindizes bzw. Schulsozialindex, Wie praktisch - Ihr Arbeits-
Inklusionsindex / ... material zum Thema Chancen-
gerechter Ganztag
>>> WEBLINK

Fachartikel: Ganztag,
Chancengerechtigkeit und was
DKBM dazu leisten kann

>>> WEBLINK



https://anna-kebschull.de/themen/starke-schulen/
https://www.tag-der-bildung.de/forsa-umfrage-2021/
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/aktuelles/alle-meldungen/rechtsanspruch-auf-ganztagsbetreuung-ab-2026-beschlossen-178826
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Wie_praktisch_Chancengerechter_Ganztag.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/arbeitsmaterial/newsletter/dezember2021/ganztagsbetreuung
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STADT WOLFSBURG

Teilhabe durch
Lernforderung

Mit dem Ziel, Unterstutzung
beim Homelearning anzubieten
und keine zusatzlichen Be-
nachteiligungen fur Kinder und
Jugendliche entstehen zu lassen,
hat die Stadt Wolfsburg schon
kurz nach dem ersten corona-
bedingten Lockdown im Marz
2020 bereichsubergreifend ein
breites Mal3nahmenpaket zu-
sammengestellt.

Langfristig wird ein System
unterstitzender Lernférder-
angebote und die daftir notwen-
dige Infrastruktur konzipiert und
umgesetzt werden.

>>> WEBLINK

Uber das Siegel ,Kinderfreundliche Kommune” freuen sich Stadtjugendpfleger Yannick Pauly, Katharina

Varga, Geschaftsbereichsleiterin Jugend, Kinderbeauftragte Katrin Dedolf und Stadtratin Iris Bothe.
(Foto: Stadt Wolfsburg)

RO TGRS EGINENEY Schulbegleitungen fur Schiler:innen

mit Beeintrachtigung auch zuhause [> Lernen in Ruhe und mit
entsprechenden Endgeraten durch Arbeitsplatze in einem Jugend-
zentrum [> Gesundes Mittagessen durch Bereitstellung einer Box
mit Lebensmitteln [> Lese- und Sprachférderung durch padagogi-
sche Fachkrafte

VRS AN TSI AEEINNEE» Das Bildungsburo als koordinie-

rende Stabsstelle [ > Die Geschaftsbereiche Schule, Jugend, Soziales
[> Die VHS [> Der Verein TABULA (Bildungsinitiative fur Wolfsburg)

LANGFRISTIGE EINBINDUNG Einrichtung einer zentralen Koordi-

nierungsstelle fur Lernférderung an der VHS Wolfsburg, um passge-
naue auBerschulische Unterstitzung anzubieten und zu vermitteln,
wenn wesentliche Lernziele nicht erreicht werden kénnen oder
schulisch organisierte Angebote nicht ausreichen

6]% 15

@— Ressourcen biindeln, um Bildung gerecht zu gestalten

Landkreis Osnabruck

Ein gutes Bildungssystem und abgestimmte Angebote sind wichtig, um Bildungs- und Chancen-
gerechtigkeit und Teilhabe zu fordern. Das Team der Bildungsregion Landkreis Osnabruck koordi-
niert die Vernetzung und Bildungsférderung vor Ort, setzt Projekte um und begleitet, unterstitzt
und initiiert u. a. folgende Themen fir mehr Bildungschancen und -gerechtigkeit:

Projekt EMIL (,,Ehrenamtliches Mentorenprogramm fiir individuelles Lernen®): Ein vom Ver-
ein Unikate e. V. entwickeltes und durch die Friedel & Gisela Bohnenkamp-Stiftung geférdertes

Patenprogramm fur Vorschulkinder.

Gestaltung der Bildungsuibergange Kita-Grundschule und Grundschule-weiterfiihrende

Schule: Entwicklung und Verdéffentlichung von Eltern-Ratgebern zum Schulbeginn und -wechsel
nach der 4. Klasse; Fortbildung zur Beratung der Eltern in der 4. Klasse fur Lehrkrafte.

QualiVIT (Qualifizierung fiir Vielfalt, Integration und Teilhabe): Fortbildungen fur Eltern, Ehren-
amtliche und padagogische Fachkrafte zu Themen wie Kommunikation und Demokratiebildung.

>>> WEBLINK

Schulbildungsberatung Braunschweig (SchuBS)
Stadt Braunschweig

Mit der Schulbildungsberatung richtete die Stadt Braunschweig 767 Beratu ngen
Ende 2018 ein neues Angebot ein, um Erziehungsberechtigte von und 381 Eallzahlen
Schiiler:innen zu unterstitzen, die neu in Braunschweig sind und :

. . . von 2018 bis heute
eine weiterfiihrende Schule suchen.

Umfassendes Angebot: Verlassliche Zusammenarbeit: Datengestlitzte Argumentation
Personliche und telefonische Der Aushandlungsprozess zur und Ausweitung des Angebotes:
Beratung, Vermittlung von Schul- Konzepterstellung fihrte zu trag- Eine interne Evaluation, sechs
platzen, Bindeglied zwischen festen Kooperationsbeziehungen Monate nach Programmstart, tber-
Eltern, Schulleitungen, Schul- in diversen stadtischen Fachberei- zeugte die Politik. 2020 wurden die
verwaltung und Schulbehorde, chen und zu verwaltungsexternen Beratungsstellen verstetigt, das
dreimonatige Vorbereitungsklasse Bildungsakteur:innen. Angebot 2021 ergénzt um Uber-

far aus dem Ausland zugezogene
Schuler:iinnen zum Erwerb grund-
legender Deutsch- und Methoden-
kenntnisse

>>> WEBLINK

gangsberatung von der Grundschu-
le in die weiterfUhrende Schule fur
bildungsbenachteiligte Familien.

Weitere Projekte

() Stadt Wolfsburg
O Landkreis Celle: Inklusionslotsen

>>> WEBLINK (@ Landkreis Osnabriick
© Landkreis Liineburg: Biindnis Blickpunkt (® Stadt Braunschweig

BiIdUVnEgBT_ile:”?essere Bildungschancen O Landkreis Celle

>>>

Landkreis Lunebur,
@ Landkreis Helmstedt: Befragung von Frauen © 5

mit Zuwanderungsgeschichte >>> WEBLINK @ Landkreis Helmstedt



http://bit.ly/3qqzgfI 
https://www.bildungshaus-wolfsburg.de/projekte/lernfoerderung/
https://www.landkreis-osnabrueck.de/fachthemen/bildung/bildungsregion
https://www.braunschweig.de/leben/schule_bildung/bildungsbuero/schulplatzsuche-und-schulbildungsberatung-braunschweig-schubs.php
https://www.landkreis-lueneburg.de/fuer-unsere-buergerinnen-und-buerger/unser-bildungsbuendnis.html
https://www.landkreis-helmstedt.de/downloads/datei/NzFkMDljYTAzZDBiOGRmNHFqRE5JRWxWaHRzaXhKc3FBSDBkYUxJT0pKTC9saHJHVlJPWFcvaTNmNGc0RTZxdkVvUFJoR2JNRHBKM2dQVUJ0SE05K2Q2aXoxdEFqK0lOM2JnckJnZGtvMFYrQUYwL3ZvQ0hpeG1rbmpTaHpuUllDMHNaaW5Gd2p5YmxlSjR1azNPeEc3VXk1elFvSUYxQ1VJcW1hQUxxc0dSRWl3VVRPeGFhbmsvMmVkRDZJNjk4ampjTUk5c1FjQXB3bTF5Tw

rl 6 Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Niedersachsen
Die Handlungsfelder

Kosteneffizienz

kostenschonend planen, Q?
Doppelstrukturen vermeiden E’“

,Fur die soziale und 6konomische Entwicklung der %?
Gesellschaft und der Kommunen hat die Bildung im

Landkreis Nienburg/Weser einen hohen Stellenwert

und ist von zentraler Bedeutung.”

Detlev Kohlmeier, Landrat des Landkreises Nienburg/Weser,
im Vorwort zum Bildungsbericht 2018 (Foto: Landkreis Nienburg/Weser)

Rund ein Drittel der Fihrungs-
krafte niedersachsischer
Kommunen im Begleitprozess
tauschte sich beim 1. Strategie-
forum der Transferagentur
Niedersachsen zum Thema
Kosteneffizienz aus.

(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2021)

41.3 %

Die Ausgaben der offentlichen
Haushalte (Grundmittel) fur
Bildung sind im Zeitraum von
2010 (106,2 Mrd. Euro) bis 2019
(150,71 Mrd. Euro) um 41,3 %
gestiegen.

(Quelle: Bildungsfinanzbericht 2020, S. 16, >>> WEBLINK)

In Zeiten angespannter kommunaler Haushalte
muss der Bildungssektor eigene finanzielle Potenziale nutzen. Dabei hilft
das DKBM.

Das datenbasierte Bildungsmanagement schafft eine verlassliche Basis, um
bestehende Ressourcen schonend zu nutzen. Elemente der Bildungsland-
schaft konnen effizient vernetzt, Krafte gebundelt werden. Identifikation und
Abbau bestehender Doppelstrukturen in den Bereichen Personal, Immo-
bilien und Ausstattung sind dabei zentrale Schritte. Das Ergebnis ist eine
kurzfristige Kostenkontrolle sowie nachhaltige Kostenplanung.

© © © 0 000 0000000000000 000000000000 00000000000 0000000000000 000000000 0 O

E Kommunale Bildungsausgaben sind
iele essenziell flr eine bedarfsorientierte
Bildungslandschaft / Durch Analysen und gezielte
Steuerung unterstutzt DKBM dabei, die vorhandenen

Ressourcen bestmoglich einzusetzen - langfristig wie
auch bei der kurzfristen MaBnahmenplanung

E Valide Datenbasis als Grundlage fur
aten kosteneffizientes Handeln: z. B. der
Uberblick tiber die Kosten, die einzelne MaRnahmen
verursachen (wie Personal- oder Projektkosten) /

Uberprifung von Qualititsindikatoren, damit der
Ressourceneinsatz die gewunschte Wirkung erzielt

Anfangliche

Akteur:innen > Analyse der

Bildungskosten: verwaltungsinterner
Prozess mit allen Verantwortlichen fur
Kostenibersichten und -daten / Im
weiteren Verlauf: Einbeziehen externer
Akteur:innen (z. B. Stiftungen oder kul-
turelle Einrichtungen), da diese viele
Ressourcen mitbringen und so eine
Schlusselrolle Gbernehmen kénnen
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https://www.statistischebibliothek.de/mir/servlets/MCRFileNodeServlet/DEHeft_derivate_00062770/1023206207004_korr08072021.pdf
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Prasentieren aktuelle Veroffent-

lichungen des Bildungsburos
(v.L.): Ralf Médeker (Bildungs-
monitorer), Claudia Eckhardt
(Leitung Bildungsbiro) und
Kathrin Woltert (Kreisratin und
Sozialdezernentin)

(Foto: Landkreis Nienburg/Weser)

<]

KK

LANDKREIS NIENBURG/WESER

Bedarfsgerechte
MafRBnahmen durch
handlungsleitenden
Steuerungskreislauf

Das von der Lenkungsgruppe Bildungskoor-
dination 2019 verabschiedete Leitbild beinhaltet einen konkreten
Handlungsrahmen und eine klare Zielformulierung fur die Arbeit des
Bildungsburos. Angelehnt an die definierten strategischen Ziele und
Handlungsfelder werden bedarfsorientierte MaBnahmen entwickelt,
beschlossen und umgesetzt. So kdnnen Ressourcen effektiv genutzt
und Investitionen zielgerichtet getatigt werden.

Im Handlungsfeld ,Bildungsbedarfe” wurde
eine Umfrage zu Fort- und Weiterbildungsbedarfen bei tiber 800
Betrieben und Unternehmen durchgefihrt, deren Ergebnisse fur
die Bildungstrager eine wertvolle Hilfestellung zur Angebotsentwick-
lung darstellen. Die Agentur fur Arbeit, Handwerkskammer, Landwirt-
schaftskammer, IHK und WIN unterstitzten das Bildungsburo bei der
Erstellung dieses Fragebogens, aus dem eine Broschire hervorging,
die fUr Personalverantwortliche als Orientierung und Anregung zur
Fachkraftesicherung dient.

Die Uberpriifung, inwiefern die oben be-
schriebenen MalRnahmen dem angestrebten Zweck dienen, erfordert
vorab eine Operationalisierung der Ziele Gber Indikatoren. Im Verlauf
der Umsetzung werden diese Indikatoren erhoben, ausgewertet und
far weiterflhrende Diskussionen aufbereitet. Eine spatere Erfolgs-
kontrolle und Qualitatssicherung getroffener MaBnahmen und deren
Anpassung werden durch diesen Prozess maoglich.

Mehr lesen Sie im Praxisbeispiel:
>>> WEBLINK
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Steuerungskreislauf des DKBM - Grundlage fur effiziente Prozesse

o Entwicklung einer o Konkretisierung der Vision bis

gemeinsamen Vision hin zu smarten Zielformulierun-
als Grundstein der gen (,Was wollen wir bewirken?
Q V Legitimierung der Ziele
— | durch Politik bzw. Ver-
waltungsspitze
“ZIELE

strategischen Planung Fur wen wollen wir was bewir-
ken? Und welche Leistungen
wollen wir anbieten?”)

VAP
é O vorbereitung und daten-

rﬂ basierte Umsetzung der
o Spiegeln der Wirk- MaBpahmen durch die Fach-
. . bereiche
samkeit in der Praxis,
Abgleich mit den zuvor
formulierten Zielen
und ggf. notwendige
Anpassungen

Weitere Projekte

© Landkreis Diepholz: Wirkungs-
orientierte Leitziele
>>> WEBLINK

(® Landkreis Nienburg/Weser
© Landkreis Diepholz

© Landkreis Vechta: Einrichtung © Landkreis Vechta

eines Bildungsfonds
>>> WEBLINK



https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Aus_der_Praxis_LK_Nienburg_Leitbild.pdf
https://www.diepholz.de/portal/seiten/wir-im-landkreis-diepholz-sorgen-dafuer-dass--1001594-21750.html?rubrik=1000017
https://bildungsregionvechta.de/bildungsregion/schulbildung/schul-unterrichtsqualitaet/
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Change-
management

die Dynamik immer im Griff

,Wichtig ist, Mitarbeitende als Situationsexpert:innen
fUr ihre Arbeitstatigkeit ernst zu nehmen,
Widerstande aufzunehmen und damit auch

zu arbeiten, um den Veranderungsprozess zu
verbessern.”

Dr. Tammo Straatmann, Universitdt Osnabrick,
auf dem FACHTAGWandel der Transferagentur Niedersachsen

o ¥

... aller niedersachsischen
Verwaltungsspitzen erachten
Changemanagement fur
grundlegend wichtig.

(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2021,
Erhebung aus dem 2. Strategieforum)

Veranderungsprozesse werden zu 30 %
bedingt durch Strategie- und Struktur-
anpassungen oder der Einfihrung neuer
Technologien, zu 70 % werden sie beein-
flusst von der Kultur.

(Quelle: Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungs-
management 2020, >>> WEBLINK)

2

Anpassung an neue Herausforderungen bedeutet
Veranderung. Die Transferagentur Niedersachsen hilft, auch die zu
managen, damit zielgerichtete Malinahmen abgeleitet werden konnen.

Mit der Planung und dem Management der MalSnahmen in der Bildungs-
landschaft identifiziert das DKBM auch Veranderungen. Auf Basis dieser
Datengrundlage und mit erprobten Steuerungsstrukturen als Werkzeug
kann die Verwaltung flexibel darauf reagieren. Das DKBM sorgt dafur, dass
die Kommunikationskultur mit der Modernisierung der Verwaltung wachst
und sie eng begleitet. Die Dynamik im Bildungsbereich vor Ort bleibt so im
Blick und beherrschbar, Unsicherheit bei den handelnden Personen wird

vermieden.

N Aktive Gestaltung von Veranderungs-
Ziele . .
prozessen durch sachliche Fokussie-
rung auf bestimmte Themen / Fachdienstuber-
greifendes Denken und Arbeiten durch konsequente
Betrachtung von Bildung als Querschnittsthema /
Auf- und Ausbau Ubergeordneter Vernetzungs- und

Steuerungsstrukturen zur Uberwindung gewachsener
interner Grenzen / ...

Grundlage fur das Treffen objektiver
Daten : -
Entscheidungen: ein umfassendes
und stetiges Monitoring der Ist-Situation im Themen-
bereich, z. B. durch die Umsetzung eigener Erhebun-

gen zu Wirkungen der MaBnahmen in der Pandemie
(z. B. Elternbefragungen zum Homeschooling) / ...

. Vertreter:
Akteur:innen > .
innen der

strategischen Ebene wie Verwaltungs-
spitze und Fihrungspersonal beteiligter
Institutionen / Operative Mitarbeitende
der beteiligten Amter wie Amt fur
Schule und Bildung, Jobcenter, Wirt-
schaftsférderung / Externe Institutio-
nen wie Schulen, Handwerkskammern,
Unternehmervertretungen / ...

Publikationen

Dokumentation FACHTAGWandel
>>> \WEBLINK

Blickpunkt Bildung mit Struktur
>>> WEBLINK

Fachartikel zu Changemanagement
im TRANSFERkompass Kommunikation
>>> WEBLINK



https://www.kgst.de/dokumentdetails?path=/documents/20181/3260698/8-B-2020_Kulturwandel-in-der-Verwaltungsorganisation.pdf/7669575a-8691-70d0-d6dc-be539d038bdf?t=1685612833515
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/FACHTAG_WANDEL-11-2018_Dokumentation.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Blickpunkt_Bildung_mit_Struktur_Web.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/TRANSFERkompass_022017_Kommunikation.pdf
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STADT OSNABRUCK
Strategisches Bildungsmanagement

Strategische Leitziele geben dem Handeln der Stadt Osnabruck
einen verlasslichen Rahmen. Im Stadtziel ,Lernende Stadt mit
sozialer Verantwortung” ist der Auftrag formuliert, bis 2025 ein
strategisches Bildungs- und Ubergangsmanagement zu ent-
wickeln und einzusetzen. Der Fachdienst Bildung ubernimmt die
Koordinierung und die Prozesssteuerung und ist somit ein be-
wahrter Knotenpunkt fur die Umsetzung der Bildungsstrategie.

Vernetztes Denken und Kooperieren: Bildung wird durch die Verwaltungsspitze
als Querschnittsaufgabe definiert und nach innen und auf3en kommuniziert. Bei den

Akteur:innen vor Ort besteht ein gemeinsames Verstandnis Uber den Bildungs-
begriff, Gber Schnittstellen, Themenschwerpunkte und Qualitatskriterien.

Flexibel auf Herausforderungen reagieren: Die im Rahmen der Bildungsstrategie
geschaffenen Strukturen sind Voraussetzung, um Projekte nachhaltig umzusetzen.

So wurde 2021 ein kommunaler Bildungs- und Unterstitzungsfonds eingerichtet,
um die Folgen der Covid-19-Pandemie bei Kindern und Jugendlichen einzudammen.
Im Mittelpunkt stehen die Initiierung von Unterstitzungsangeboten, die Abstim-
mung mit Tragern, Vereinen und Initiativen und der Abgleich zur Bundes- und
Landesférderung (Aufholprogramm).

Ausflhrliche Informationen finden Sie unter: >>> WEBLINK

et
;g
s, Thes

e

L

Wie erging es Schuler:innen wahrend der pandemiebedingten SchulschlieBungen? Universitat Osnabriick, die Bohnenkamp-
Stiftung und die Stadt Osnabriick prasentieren die Ergebnisse der Muntermacher-Befragung. Muntermacher ist ein Projekt im
Rahmen des Unterstltzungsfonds der Stadt Osnabruick. (Foto: Stadt Osnabriick, Nina Hoss)

Als wichtig empfinden wir einen partizipativen
Entwicklungsprozess, um die gemeinsame
Verantwortlichkeit mit den Akteur:innen zu erkennen
und mit Leben zu fiillen. [...] Die Leitbildentwicklung
war ein éffentliches Zeichen, dass Kreispolitik
und Hauptverwaltungsheamte die gemeinsame

Verantwortung zur Gestaltung der Bildungslandschaft wahrnehmen machten.

[...] Sie trug auch dazu bei, dass die Bereiche Bildungsmanagement und

Bildungsmonitoring nach Auslaufen des Férderprogramms ,Lernen vor Ort’

verstetigt wurden.”

Jurgen Haarstick, Leiter der Stabsstelle Schulverwaltung und Bildung, OPNV, und
Thomas Dobutowitsch, Mitarbeiter fur die Bildungsberichterstattung und das Bildungsmanagement
(Foto: Landkreis Heidekreis)

@— Partizipative Weiterentwicklung der Bildungsstrategie

Landkreis Heidekreis

Mit dem Masterplan Bildung und dem
darauf aufbauenden Masterplan Bil-
dung 2.0 verfolgt der Heidekreis einen
integrierten Gesamtansatz zur Gestal-
tung der Bildungslandschaft. Hierfur
treffen die Bildungsverantwortlichen
bereichstbergreifend und Uber Zustan-
digkeitsgrenzen hinweg auf fundierter
Datengrundlage Absprachen und ent-
wickeln gemeinsam MalRnahmen. Ein
wesentlicher Meilenstein war die Ent-

AuS DER PRAXES
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Mehrwerte sichtbar machen: Um

die Veranderungen, die durch das
Bildungsleitbild und die darauf aufbau-
ende Gesamtstrategie erzielt werden,
sichtbar zu machen, braucht es einen
wiederkehrenden 6ffentlichen Diskurs
Uber Mallnahmen und bereits erreichte
Ziele. Dieser kann bspw. mithilfe von
Bildungskonferenzen erfolgen, die

"= =

Weitere Projekte

© Landkreis Hameln-Pyrmont: Einrichtung eines Amtes fiir @ stadt i
Bildung und gesellschaftlichen Zusammenhalt Osnabruck
>>> WEBLINK .

® Landkreis
Heidekreis

@ Stadt Emden: Neuaufstellung der Fachdienste Integrier-
te Planung, Steuerung und Service sowie Schule,

Bildung und Sport mit Doppelspitzen
>>> WEBLINK

© Landkreis Liichow-Dannenberg: Entwicklung einer
Bildungsstrategie
& 51.Bildungsbuero@luechow-dannenberg.de

wicklung eines gemeinsamen Leitbildes.

© Landkreis
Hameln-Pyrmont

@O Stadt Emden

© Landkreis
Lichow-Dannenberg

im Heidekreis seit 2007 durchgefuhrt
werden und fester Teil der Kommunika-
tionskultur sind.

Partizipative Umsetzung: Die Bil-
dungskonferenz 2017 im Landkreis

Heidekreis wurde dazu genutzt,
partizipativ MalBnahmen des Master-
plans Bildung weiterzuentwickeln. Alle
Blrger:innen wurden eingeladen sowie
gezielt Bildungsakteur:innen. In funf
Fachforen entwickelten die ca. 140 Teil-
nehmenden Vorschlage und Ideen. Der
Masterplan Bildung 2.0 enthalt zehn
neue oder neu ausgerichtete strategi-
sche Malznahmen und wurde 2018 vom
Kreistag verabschiedet. Eine Fortschrei-
bung ist fir 2023 geplant.

Weitere Infos: >>> WEBLINK und
>>> WEBLINK und >>> WEBLINK



mailto:51.Bildungsbuero@luechow-dannenberg.de
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Aus_der_Praxis_Stadt_OS_Bildungsstrategie_Web.pdf
https://www.heidekreis.de/PortalData/2/Resources/familie_und_bildung/bildung/bildungslandschaft/Erarbeitung_des_Masterplans_Bildung_2.0.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/BP_Heidekreis_Masterplan_Druck.pdf
https://www.heidekreis.de/PortalData/2/Resources/familie_und_bildung/bildung/bildungslandschaft/Schaubild_Massnahmen_Masterplan_Bildung_2.0_(PDF).pdf
https://www.hameln-pyrmont.de/BgZ
https://www.emden.de/rathaus/verwaltung/fb-500-gesundheit-und-soziales/fd-560-integrierte-planung-steuerung-und-service
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Demografischer
o

Wandel

Bildung fur alle Generationen

,Der demografische Wandel erfordert es zwingend, auch die Ressourcen
der Zivilgesellschaft einzubinden und non-formale Bildungsorte aus-

zubauen. Formale, non-formale und informelle Bildung erganzen einander

und verstarken wechselseitig den lebenslangen Lernprozess. Diesen
komplexen Prozess zu organisieren ist eine Aufgabe, die nur funktioniert,
wenn die Beteiligten auf Augenhohe miteinander kooperieren.”

Christa Frenzel, ehemalige Erste Stadtratin der Stadt Salzgitter,

im TRANSFERkompass Kooperation der Transferagentur Niedersachsen (Foto: Stadt Salzgitter)

80 % der Anbieter fur Weiterbildungen

verflgten 2017 Uber ein mehrheitlich extern
zertifiziertes Qualitatsmanagementsystem
(QMS). Weitere 5 % der Einrichtungen planten die
zeitnahe Implementierung eines QMS.
(Quelle: Bildungsbericht 2020, S. 10, >>> WEBLINK)

59 % der teilnehmenden Kommunen
bewerten WeiterbildungsmalRnahmen
und Erwachsenenbildung als relevantes,
34 % als sehr relevantes kommunales
Handlungsfeld in den nachsten funf Jahren.

(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2020
mit Unterstlitzung der Ramboll Management Consulting GmbH)

Das Durchschnittsalter der Bevdlkerung war 2019
in Deutschland mit 44,5 Jahren um 5 Jahre hoher als 1992
(39,5 Jahre). Von den 3 Millionen seit 2014 zugewanderten

Menschen waren 36 % junger als 20 Jahre.
(Quelle: Bundeszentrale fur politische Bildung 2021, >>> WEBLINK

In einer alternden Gesellschaft bietet das Lernen auRerhalb von
Schule, Ausbildung und Studium grol3e Potenziale, stellt Kommunen aber
gleichzeitig vor neue Herausforderungen.

Vernetzungen und externe Kooperationen sind kosteneffiziente Wege, die-
sen Anforderungen gerecht zu werden. So kann das Bildungssystem eng an
der gesellschaftlichen Entwicklung ausgerichtet werden. Das DKBM analysiert
die Bedarfe im Bereich des lebenslangen Lernens. Welche Kompetenzen und
Inhalte werden in welchen Altersgruppen wann gefragt? Die Verbindung der
Auswertung mit den Mdglichkeiten ist die Grundlage fur die Starkung einer
breit aufgestellten, modernen Bildungslandschaft fur alle Generationen.

E Altersstruktur aufzeigen,
e Prognosen erstellen /
Bildungsangebote entsprechend
anpassen und langfristig planen / Durch
gezieltes Monitoring Probleme, die
durch die Verschiebung der Bevolke-
rungsstruktur entstehen, identifizieren
und ihnen mit gezielten MalBnahmen
frihzeitig entgegenwirken / ...

E Bevolkerungsvoraus-
aren berechnungen /
Pflegevorausberechnungen / Alters-
strukturgrafiken, Bevolkerungspyrami-

den / Wanderungsverhalten / Schulent-
wicklungsplanung / Kitaplanung / ...

Akt - > Akteur:innen aus Bildung,
eur.innéen Wirtschaft, Kommune, die
sich mit der Beobachtung der Bevolkerungsstruktur,
der Umsetzung von MalRnahmen und der Etablierung
langfristiger Strukturen beschaftigen / Der Demogra-
fische Wandel betrifft alle: Partizipative Elemente kon-
nen bei der Einbindung der Burger:innen helfen / ...

Publikationen

TRANSFERkompass Sonderausgabe
Lebenslanges Lernen
>>> WEBLINK


mailto:sina.schriewer@transferagentur-niedersachsen.de 
https://www.bildungsbericht.de/de/bildungsberichte-seit-2006/bildungsbericht-2020/pdf-dateien-2020/bildungsbericht-2020-barrierefrei.pdf
https://www.bpb.de/system/files/dokument_pdf/dr2021_barrierefrei.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/TRANSFERkompass_092018_Sonderausgabe_Lebenslanges_Lernen.pdf
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@— Bildungsziel Lebenslanges Lernen
Landkreis Diepholz

@— Bildungs- und Betreuungsgipfel - , . . . . .
R . ) . . u den Zielen der Bildungsregion Diepholz gehort es, lebenslange Lernprozesse zu ermaog-
Sinkende Schulerzahlen im Landkreis Holzminden lichen, um den Auswirkungen des demografischen Wandels entgegenzuwirken. Das

Bildungsburo initiiert und koordiniert hierfur u. a. die folgenden Malinahmen:
erfordern neue Schulstruktur & & !
BildungsMonitor 2016 und 2019: Der 1. Bildungsbericht identifizierte den Ubergang Schule-

Beruf als Thema mit Handlungsbedarf. Darauf aufbauend setzte der 2. Bericht hierzu einen

Ende 2019 wurde die Verwaltung beauftragt, einen Bildungs- und Betreu- Schwerpunkt und zeigte Details zum Arbeitsfeld auf.
ungsgipfel einzuberufen, mit dem Ziel ,ein Gesamtkonzept fur die Bedarfs- Netzwerk Tréager der Erwachsenenbildung: Das Netzwerk dient dem Austausch, unterstitzt
deck fir Kri d Kind 15 d ei kunftssich Kooperationen, verbreitet Erfahrungen und Innovationen, hebt Expertise hervor und schafft
eckung tur Krippen- und Kindergartenplatze und ein zukunttssicheres, neue Kooperationsmodelle.
vielfaltiges Angebot an weiterflhrenden Schulen (inklusive Forderschule Bildungsportal: Die Online-Plattform bietet einen Uberblick tiber die Angebote in den drei
,,Geistige Entvvicklung“) 2U erarbeiten.” Handlungsfeldern Kita und Grundschule, Schule und Beruf sowie Erwachsene.
>>> WEBLINK
O Studie zum Wanderungsverhalten ermittelt Bedarfe
Landkreis Wesermarsch
O

Die Teilnehmen- « . Fort- und Zugezogene setzen sich in der Regel intensiv mit den Starken und

den des Bildungs- Schwachen eines Wohnortes auseinander. Deshalb hat das Bildungsburo der

i:’(:‘i“‘r'fg'tci‘n’r;’z;Bs 09-10/2021 Ir?r}dlicl';)gft:eprégten ;{egiop sie irlhdRagm‘en eri]ntler Studi(le iurr;WaEde;l.mgS\?e;-

(Foto: Landkreis Durchfuhrung der alten befragt - und so eine valide Basis erhalten, welche Aspekte fur welche

Holzminden) Erhebung Lebensumstande von Bedeutung sind.

Befragt wurden alle Biirger:innen zwischen 18 und 50 Jahren, die seit 2015 den
Daten als valide Grundlage fiir bildungspolitische Entscheidungen: Der Bereich Bildung und 01/22 Landkreis Wesermarsch verlassen haben oder zugezogen sind. Teilgenommen
Kultur erstellt regelmaRig Prognosen fur die Schulerzahlen in den weiterfuhrenden Schulen. Das Interne haben 1.220 von ihnen.
is: ei i ( i Ergebnisprasentation

Ergebnis: ein zu erwartender deutlicher Rickgang in den kommenden Jahren. g p Erhoben wurden u. a. Griinde fir den Fort- und Zuzug, Image des Landkreises,

Einbindung relevanter Entscheidungstrager:innen und Expert:innen: An den Sitzungen 10/21-01/22 Angebotstransparenz und -winsche
nahmen alle hauptamtlichen Birgermeister, die Vorsitzenden und die Bildungsexpert:innen aller

Kreistagsfraktionen teil. Auswertung Zentrale Ergebnisse und Handlungsempfehlungen fiir die Verwaltung:
» Evidenzbasierte Entscheidungen und Handlungen weiter starken
03/22 » Themenkomplex Berufsorientierung: gezieltere und abstimmte Angebote
— T — A _@_ — Veréffentlichung der » Vorhandene Angebote biindeln und sichtbar machen: Synergien schaffen;
Auftakt Prasentation Vorstellung von Abschluss mit Gesamtprasentation Entwicklung eines Beratungstools

Losungsmoglich- méglichen Modellen Zusammenfassung » Rickkehrwahrscheinlichkeit: Idee Initiative ,Riickkehrertag”

keiten der mit den entspre- des Grundsatz-

Verwaltung chenden Kosten beschlusses (virtuell) >>> WEBLINK

Weitere Informationen finden Sie unter: >>> WEBLINK

Weitere Projekte , _
(@ Landkreis Holzminden

O Landkreis C.Ioppenbt.lrg: (@ Landkreis Diepholz
Demografiestrategie >>> WEBLINK

© Landkreis Gifhorn: Ganzheitliche ® Landkreis Wesermarsch

Schulentwicklungsplanung mit © Landkreis Cloppenburg
intewiertem Bildungsmonitoring
>>>"WEBLINK © Landkreis Gifhorn

© Landkreis Oldenburg: Netzwerk
Zuwanderung Osteuropa >>> WEBLINK

© Landkreis Oldenburg



https://www.landkreis-holzminden.de/portal/seiten/bildungs-und-betreuungsgipfel-900000500-25600.html
https://www.diepholz.de/portal/seiten/bildungsbuero-1000231-21750.html
https://wesermarsch.de/wp-content/uploads/2023/02/kek_bericht_05_2017_hp.pdf
https://kreis-cloppenburg.de/unser-landkre/kreis--politik/demografischer-wandel/demografiestrategie.php
https://www.gifhorn.de/leben-und-lernen/bildung-und-schulen/schulentwicklungsplanung/
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/BP_Oldenburg_Netzwerk_Zuwanderung_Osteuropa_Druck.pdf
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Diversity

Lucken schliel3en,
der Vielfalt gerecht werden

,Wichtig ist, nicht nur professionelle Raume der

Integration zu schaffen, sondern auch lebens-

weltliche Integration, bei der Menschen gemeinsam
den Stadtteil weiterentwickeln oder das
Gemeindeleben.”

Prof. Dr. Stephan Maykus, Hochschule Osnabrick, auf dem FACHTAGMigration
der Transferagentur Niedersachsen

66 %
der teilnehmenden Kommunen sehen
Integration und Inklusion als sehr relevantes,
34%
als relevantes kommunales Handlungs-
feld in den nachsten funf Jahren.

(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2020

mit Unterstiitzung der Ramboll
Management Consulting GmbH)

... kommunaler Praxis stellt die
Transferagentur Niedersachsen im
BEISPIELE  Blickpunkt Integration vor.

(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2019, >>> WEBLINK)
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Die Vielfalt der Menschen, ihre unterschiedlichen Fahigkeiten, kulturel-
len Hintergrunde, Empfindungen und Ausrichtungen sind gleichzeitig Chance

und Herausforderung fur Kommunen.

Aus einer grolien heterogenen Mischung bildet das Monitoring des DKBM
unterscheidbare Gruppen mit identifizierbaren Bedarfen. Uber die Spiege-
lung mit den vorhandenen Angeboten werden Lucken sichtbar gemacht,
gezielte Investitionen in Formate, Ausstattung oder personelle Qualifizierung
werden moglich. So wird die Bildungslandschaft vervollstandigt, um den
wichtigen Anforderungen von Inklusion, Integration und Diversitat gerecht zu

werden.

. goooooDoDOoDOODODO-0
E gooooDooDOoDOOODODOD
faktoren auf Bildung zu erfassen und zu inter-
pretieren, um ein passgenaues Angebot zu
gooooDobooDOOODODODOOODOODOBOO

grund) / Die Bildungslandschaft wird dadurch
individualisiert und zielgruppengerecht / ...

Je nach thematischem Fokus
E konnen unterschiedliche Daten
erhoben und verknupft werden, z. B. Alter und
Geschlecht von Teilnehmenden an Tabletkursen
der VHS / Weitere Daten: Transferinitiative
Kommunales Bildungsmanagement (2020):
Handreichung Bildung und Migration

>>> WEBLINK

Je nach Ziel-

Akteur:innen > gruppe sind

unterschiedliche Akteur:innen einzube-
ziehen, z. B. bei Integration Migranten-
selbstorganisationen / Wenn vorhanden:
Gremien wie Senioren-, Jugend- und
Integrationsbeirate sowie Beirate fur
Menschen mit Behinderung / Thematisch
zustandige Beauftragte (z. B. Gleichstel-
lungsbeauftragte) und Amter / ...

Publikationen

Blickpunkt Integration
>>> WEBLINK

TRANSFERkompass Migration
>>> WEBLINK

Dokumentation FACHTAGMigration
>>> WEBLINK



https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Transferagentur_Niedersachsen_Blickpunkt_Integration.pdf
https://www.transferinitiative.de/media/content/205042__DLR_handreichung.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Transferagentur_Niedersachsen_Blickpunkt_Integration.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/TRANSFERkompass_062016_Migration.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/aktuelles-termine/archiv/fachtag-migration

3 O Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Niedersachsen (‘ ') 3 /I
Die Handlungsfelder: Diversity b

Konzept fiir den Ubergang Kita-Grundschule mit Fokus auf
Sprachférderung - Landkreis Luchow-Dannenberg

Bildungsregion
Grafschaft Bentheim

Herausforderungen und
Gelingensbedingungen fir einen
reibungslosen Ubergang

Diskussion und Priorisierung
der Konzepte

Organisatorinnen Klarung der Rahmenbedingungen
des Bildungstages: am Ubergang Kita-Grundschule
Jana Rassi (l.)

und Wilma Schevel,

Bildungskoordi-
natorinnen des . . . . .
Der Landkreis Lichow-Dannenberg hat sich zum Ziel gesetzt, interne und externe

Bildungsbiiros bei imi i
cuneshes bem Vernetzungsstrukturen zur Optimierung des DKBM aufzubauen. Dabei lag der Fokus

Landkreis Graf-

schaft Bentheim im ersten Schritt auf dem Ubergang von der Kita in die Grundschule. Mit Unterstit-
(Foto: Landkreis zung der Transferagentur und der Férderung ,Bricke” des Landes Niedersachsen
Grafschaft Bent- wurde ein Doppelkonzept umgesetzt: Strukturell wurden Regionalteams von Kitas
heim)

und Grundschulen begleitet, um eine intensivierte Kooperation und Koordination
zu erreichen. Wichtige Erfolgsfaktoren waren der Einbezug einer grof3en Zahl

relevanter Akteur:innen, die supervisorische Begleitung und die Priorisierung von
LANDKREIS GRAFSCHAFT BENTHEIM Handlungsschritten. Die handlungspraktische Komponente der Zusammenarbeit
bestand aus der Einflhrung eines Sprachférderkonzeptes fiir den Ubergang Kita-

@ Digitaler Bildungstag zeigt: ,Vielfalt bereichert” Grundschule.

. . . . . - . . 9 51.Bildungsbuero@luechow-dannenberg.de
Die Bildungsregion Grafschaft Bentheim hat mit dem Digitalen Bildungstag , Vielfalt

bereichert” das Thema Diversitdt aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet.
Mitorganisiert hat ihn Jana Rassi, Koordinatorin der Bildungsangebote fur Neu-
zugewanderte im Bildungsburo der Grafschaft.

Bedarfsgerechte Spracherwerbsférderung
Landkreis Stade

Frau Rassi, warum ist Diversitat fiir Kommunen Wie kann eine Bildungslandschaft den wichtigen R R R R R Y wurden im Jahr 2021 in Deutsch gefordert.
ein wichtiges Bildungsthema? Es ist ein wichtiges Anforderungen von Inklusion, Integration und
Thema, da wir uns von dem Gedanken verabschieden Diversitat gerecht werden? Diversitatsbewusst- Die Spracherwerbsférderung besteht nunmehr seit zehn Jahren und hat in dieser
mussen, dass es homogene Gruppen gibt. In jeder sein fuhrt dazu, dass die adressierte Person sich s Zeit an die 90.000 Unterrichtsstunden gefordert. Dies wurde dadurch moglich ge-
Klasse, in jeder Lerngruppe sind unterschiedliche angesprochen und wohlfuhlt. Elementar ist daher die Sl macht, dass der Kreis mit seinem Bildungsbiro anhand von gesammelten Daten
o . O T W W W W W W W W W W ) . . . . . .
Menschen, die sichtbare und unsichtbare Merkmale gcooooooOoDOoDOOODODODOOODODOODOD W W W W W D W O W W Y W D W W abbilden kann, wie hoch der Bedarf konkret ist. Diese und weitere Daten bilden die
besitzen, die sie als Individuen ausmachen. anderen um? Mit welchen Voraussetzungen begegne W W W W W W W W Grundlage fur die kommunale Bildungsplanung, die dartiber hinaus aktuelle wissen-
' . . . ne 5ee b ol fd e e bl el 8 . . &P & - B .
. . . B ich Menschen? Viele aus dem padagogischen Bereich T W o W W o W W W W o W W W W Wy schaftliche Ergebnisse mit den lokalen Bedarfen kombiniert. Fur dieses strategische
Uns ging es darum, den Blick dafur zu scharfen: Wen . . . . . L W R R W W W W o W W W W o W W W . . .
. : N . : . haben dies bereits verinnerlicht, allerdings ist diese TR R T T e B o e T B o T T o Vorgehen hat der Landkreis Stade 2021 als erste Kommune die Auszeichnung
habe ich da vor mir? Wen mdéchte ich wie erreichen . . ) LALLLALALGLLLALAL AL LLALAL AL AL LA AL ) . N )
. ) . : . Haltung sehr stark abhangig von der eigenen Vorbil- ,Bildung mit Plan” der Transferagentur Niedersachsen erhalten.
und mit meinen Bildungsinhalten ansprechen? Diese dune und den eigenen Interessen. Daher wollten wir
noooooooooonononononononond dengFokus darau%le en und betra.chten'Was machen »>> WEBLINK
weg bewege von meinem Schubladendenken, von wir schon gut? Und \%’vo kénnen wir nocH etwas Neues
meinem Bild, das ich mir vorher gemacht habe. guts
dazulernen?
Das ganze Interview lesen Sie online unter: . .
>>> WEBLINK Weitere Projekte

O Landkreis Heidekreis: (1) Landkreis Grafschaft Bentheim

Integrationsstrategie (2) Landkreis Liichow-Dannenberg
>>> WEBLINK ,
(3) Landkreis Stade
© Landkreis Liineburg:

Antidiskriminierungsnetzwerk O Landkreis Heidekreis
>>> WEBLINK © Landkreis Luneburg



mailto:51.Bildungsbuero@luechow-dannenberg.de
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/arbeitsmaterial/newsletter/september2021/interview-digitaler-bildungstag
https://www.bildungslotse.info/index.php?article_id=570
https://www.landkreis-lueneburg.de/fuer-unsere-buergerinnen-und-buerger/leben-im-landkreis/sozialberatung-und-unterstuetzung/antidiskriminierungsberatung.html
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Fachkrafte-
sicherung

verlasslich und flexibel
aus- und weiterbilden

,Das Bildungsmonitoring unterstutzt die Arbeit auf der
strategischen Ebene im Bereich Fachkraftesicherung
durch die Bereitstellung wissenschaftlich abgesicherter
Erkenntnisse, welche die Bildungsentscheidungen und
-entwicklungen der letzten Jahre abbilden. Es ermdglicht

/ ' \\ eine faktenbasierte Entscheidungsfindung tiber

bildungsrelevante Sachverhalte in der Verwaltung.”
Rainer Rempe, Landrat des Landkreises Harburg,
: im Newsletter TRANSFERkompakt 12/2021 der Transferagentur Niedersachsen

&

-

... der befragten Unternehmens-
entscheider:innen geben an,
dass bei ihnen momentan
Fachkrafteengpdsse bestehen.

(Quelle: Bertelsmann Stiftung 2021, >>> WEBLINK)

LE SN l Sehr relevant

66 % der teiinehmenden Kommunen sehen Berufliche
Orientierung als sehr relevantes, 34 % als relevantes
kommunales Handlungsfeld in den nachsten funf Jahren.

(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2020
mit Unterstitzung der Ramboll Management Consulting GmbH)

Die Aus- und Weiterbildung von Fachkraften ist ein
wichtiger Faktor, um als Kommune ein langfristig attraktiver Standort fur
Unternehmen zu sein.

Das DKBM erfasst die konkreten Bedarfe, die Industrie, Handwerk und
Dienstleister bei der Aus- und Weiterbildung von Fachkraften haben. Mit
der Transferagentur Niedersachsen wird dann eine grundlegende Strategie
fur Ausbau, Anpassung und Erhalt der Infrastruktur geschaffen. Dabei wird
bertcksichtigt, dass Ausbildungsbereiche, Studienfacher, deren Inhalte und
praxisbezogene Elemente gleichzeitig verlasslich und flexibel sind. So wird
die Bildungslandschaft den sich verandernden Anforderungen der Berufs-
welt gerecht.

- Vertreter:innen
Akteur'mnen> aus Industrie
und Handwerk / Trager von Angeboten
der Fort- und Weiterbildung (z. B. VHS) /
Lehrkrafte sowie padagogische Fachkrafte
aus Angeboten der Berufsorientierung / ...

E Steigerung der Standortattraktivi-
iele tat, um Fachkrafte zu binden
(bspw. durch Bildungs-, Betreuungs- und Erzie-
hungsangebote fur Familien) / Entwicklung von
bedarfsgerechten Angeboten der Aus-, Fort- und
Weiterbildung / Gezielte Anwerbung von be-
stimmten Fachkraftegruppen / (Weiter-)Entwick-
lung von Berufsorientierungskonzepten / ...

Zielgruppenspezifische Studien
E zu Zuzug und Abwanderung
qualifizierter Fachkrafte / Bedarfsorientierte
Datenerhebung fiir bestimmte Branchen und
Wirtschaftszweige / Bedarfsorientierte Daten zu
den Aus-, Fort- und Weiterbildungswinschen der

Burger:innen / Aufbau und Pflege eines kommu-
nalen Fachkraftemonitorings / ...

33



mailto:niklas.gausmann@transferagentur-niedersachsen.de 
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/themen/aktuelle-meldungen/2021/november/fachkraeftemangel-in-deutschen-unternehmen-groesser-als-erwartet#detail-content-206291
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Die Handlungsfelder: Fachkraftesicherung

LANDKREIS HARBURG

Strategisches Monitoring
far passende Infrastruktur

Der Landkreis Harburg hat im Rahmen
seines Schwerpunktes Fachkraftesicherung
eine statistische Auswertung vorgenom-
men, um festzustellen, in welchem Umfang
Berufsschuler:iinnen sowie Auszubildende
an benachbarte Standorte auspendeln.
Einblicke in die Mehrwerte geben Landrat
Rainer Rempe und Bildungsmonitorer

Dr. Duncan Cooper.

Herr Landrat Rempe, wie nutzen Sie das Monito-
ring bei der Bewaltigung aktueller kommunaler
Herausforderungen wie in diesem Fall der Fach-
kraftesicherung? Durch die Arbeit im Bildungsmo-
nitoring wurde eine statistische Basis geschaffen, die
die Situation des Landkreises vor allem am Ubergang
zwischen Schule und Berufe untersucht sowie die sich
daraus ergebenden Herausforderungen und Chancen
transparent schildert. Die Ergebnisse konnten trotz
coronabedingter Arbeitsbeschrankungen im Rahmen
von Arbeitstreffen und -sitzungen mit den mal3geb-
lichen fur Bildungsthemen zustandigen Akteur:innen
aus Verwaltung, Politik und Wirtschaft regelmalig be-
sprochen werden. Die Erkenntnisse aus dem Bildungs-
monitoring haben zur Entwicklung erster Ansatze fur
Malinahmen zur Fachkraftesicherung beigetragen.

Dr. Cooper, wann und wie genau haben Sie die
zustandigen Akteur:innen fur die Diskussion der
Daten einbezogen? Die ersten Ergebnisse des Pro-
jektes ,Bildung integriert’ konnten den Mitgliedern der
Projektsteuerungsgruppe und der Ausbildungsrunde
bereits nach einigen Monaten vorgestellt werden.

Landrat Rainer
Rempe (r.) und Dr.
Duncan Cooper
bei der Vorstellung
des Digitalen Bil-
dungswegweisers
(Foto: Landkreis
Harburg)

Zusatzliche Erkenntnisse wurden im Rahmen weiterer
- teilweise von der Transferagentur Niedersachsen
begleiteter - Sitzungen beider Gremien vorgestellt. Die
in der AG Bildung vorgestellten Befunde dienten u. a.
als Diskussionsvorlage fur die Erarbeitung konkreter
Ansatze fir Malinahmen zur Fachkraftesicherung und
Verbesserung des Uberganges zwischen Schule und
Beruf. Die Ergebnisse fanden zudem Eingang in eine
Vorlage zur Einrichtung eines dauerhaften Bildungs-
managements.

Das ganze Interview lesen Sie online unter:
>>> WEBLINK
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@— Gesamtpaket gegen drohenden Fachkraftemangel
Landkreis Verden

TRV TRV SN DR o s (VR F-S AV 3 Alle relevanten Bildungs- und Ausbildungs-

akteur:innen sind systematisch vernetzt und gehen bildungspolitische Herausforde-
rungen gemeinsam an. Die fundierte, vernetzte Berufsorientierung verbessert die
Ubergange zwischen Schule und Beruf, z. B. durch ein Ausbildungs- und Praktikums-
portal oder das Projekt ,Fit fir MINT-Berufe”.

Als Schnittstelle zwischen Kommunen, Wirtschaft, Schulen und
Institutionen im Bereich der (berufsorientierten) Bildung fordert das Bildungsbiro
Transparenz, Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch und ist Ansprechpartner
fur alle Beteiligten im Ubergang von der Schule ins Berufsleben.

.Die Transferagentur Niedersachsen fungierte fir uns

als ,Herzschrittmacher’ und gab uns immer dann neue

Impulse, wenn der Prozess zur Einfiihrung des DKBM

drohte ins Stocken zu geraten.”

Ute Schwetje-Arndt, Landkreis Verden

Caroline Warfelmann und IRV MRIVE TP Eine gut funktionierende Bildungsinfrastruktur ist zentrale
Heidi Grittner 2.und 3. Voraussetzung fir die Zukunftsfahigkeit und wirtschaftliche Entwicklung der Region.
vi)bildendasTeamdes  pashalh wurde ein datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement mit systema-
Bildungsblros. Sie arbeiten . . . . . . . -
tischem Bildungsmonitoring aufgebaut und u. a. ein Bildungsbericht zum Ubergang

dabei eng mit Tina Thier- N X
Schule-Beruf veroffentlicht.

bach (r.) zusammen. Links
‘"‘U‘f”‘;‘:Ati_te‘i’”ist'i‘;e?” FYCTCEEEIEIE Um die Fachkraftesituation nachhaltig zu verbessern,
e Schwetje-Arnat. (Foto: n . N R .
Lanjdkreis\/erden) macht die Fachkrafteoffensive Jugendlichen Angebote zum Ausbildungsstart und
unterstutzt den regionalen Ausbildungsmarkt durch Netzwerkbildung, Durchfth-
rung von Studien, Entwicklung von Rekrutierungsmodellen und Imagekampagnen.

>>> WEBLINK

Weitere Projekte

© Landkreis Wesermarsch:
Fachkraftemonitoring
>>> WEBLINK

O Landkreis Helmstedt: Faktencheck
Ubergang Schule-Beruf >>> WEBLINK

(® Landkreis Harburg
@ Landkreis Verden
© Landkreis Wesermarsch @ Landkreis Emsland

© Landkreis Emsland: Berufsausbildungs-
kommission und weitere MalBnahmen zur
Fachkraftesicherung
>>> WEBLINK

O Landkreis Helmstedt


https://www.transferagentur-niedersachsen.de/arbeitsmaterial/newsletter/dezember2021/interview-monitoring
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/arbeitsmaterial/newsletter-transferkompakt/mrz2019/fachkraeftemonitoring
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/aus-der-praxis/gute-beispiele/lk-verden/
https://www.landkreis-helmstedt.de/portal/seiten/bildungsbuero-900000097-34150.html
https://www.bildungsregion-emsland.de/ausbildung/berufsausbildungskommission/berufsausbildungskommission.html
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o o
N a c h h a It I ke It Erfahrung und Kontinuitat sind wichtige Werte in der Ent-
wicklung der Bildungslandschaft. Deren Erhalt durch nachhaltige Strukturen
zu sichern, ist eine nicht zu vernachlassigende Aufgabe.

d bgeSiChert in d ie ZU kU nft Von welchen Zustandigkeiten, Funktionen und Abldufen hangen die

Bildungsangebote vor Ort ab? Und von welchen Personen, Kooperations-
partner:innen oder Initiativen wird Bildung besonders gefordert? Mit diesen
Leitfragen lassen sich Schnittstellen und Prozesse identifizieren, um mit
Instrumenten des datenbasierten Bildungsmanagements die Bildungsland-
schaft zu steuern. Zugleich werden Strukturen geschaffen, durch die Know-
how und Umsetzungskompetenz von Personen entkoppelt und Malinahmen
situationsunabhangig gestaltet werden konnen. Auch bei personellen
Wechseln oder sich dndernden Rahmenbedingungen wird so ein nachhalti-

,Dort [in den Kommunen], wo Zusammen-
arbeit bereits erprobt und etabliert war,

gelang die Bewaltigung akuter Probleme oft
besser als dort, wo keine entsprechenden ' - ges Bildungsangebot abgesichert.

Strukturen vorhanden waren. Damit leistet

dasDKBMeinenBeitragzurkommuna|en . e o e o e e e e e e e s e e e e s e e e e e s e s e s e e e e e e e e e e s e e e e ececeeeecesececeseseses s
Zukunftsfahigkeit, der uber die eigentlichen 13
Bildungsziele deutlich hinausgeht.” - > Langfristige Sicherung des - Entscheidend
Dr. Anika Duveneck, Freie Universitat Berlin " Zlele AngebOtes durch den Aufbau Akteur.lnnen ey
0 : : : . verlasslicher Strukturen / Schaffung von Kon- bindung einer Vielzahl unterschiedlicher
im Blickpunkt Erfolgsfaktor Bildung der Transferagentur Niedersachsen - . . . .

tinuitat und Erhalt von Erfahrungswissen / ... Akteur:innen, um Nachhaltigkeit als

grofRes Querschnittsthema zu bearbei-
ten / Dazu gehoren: Verwaltungsspitze,
E Langfristig angelegtes Monito- Personalabteilung und Politik, ...
aten ring mit hinterlegten Indikato-
ren zur Abbildung verstetigter Prozesse /
86 % der teilnehmenden Die Halfte der teilnehmenden Kommunen Indikatoren kénnen z. B. sein: Personalstellen, Publikationen
Kommunen halten DKBM fur schatzt das Potenzial zur Verstetigung Finanzhaushalt und Uberfuhrung von Projekten
relevant oder sehr relevant als ihrer DKBM-Strukturen als hoch oder sehr in Regelstrukturen / ... Blickpunkt Erfolgsfaktor Bildung
Anlass fur die Kooperation hoch ein. >>> WEBLINK
(Sehr) unterschiedlicher Ressorts.

relevant 50 i
(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2020 /o EFSSIE ‘?E ‘? Dokumentation

mit Unterstiitzung der Ramboll Management FACHTAGVerstetigung

Consulting GmbH) (Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2021, Umfrage auf dem >>> WEBLINK
FACHTAGVerstetigung)



mailto:nils.holtmann@ transferagentur-niedersachsen.de 
mailto:nils.holtmann@ transferagentur-niedersachsen.de 
mailto:svetlana.kiel@ transferagentur-niedersachsen.de
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Blickpunkt-Verstetigung_Web.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Fachtag_Verstetigung_Dokumentation_Web.pdf
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Die Handlungsfelder: Nachhaltigkeit

STADT EMDEN

Von Projektstrukturen
zur Verstetigung des
Bildungsmanagements

@— Implementierung eines Bildungsbiiros und
eines Bildungsbeirates - Landkreis Cloppenburg

Die erfolgreiche Nutzung des DKBM setzt die
breite Akzeptanz und aktive Unterstitzung
aller Beteiligten voraus. Im Landkreis Cloppen-
burg gewahrleistet der Bildungsbeirat, dass
bildungspolitische Handlungsbedarfe und
Zielsetzungen ressortUbergreifend unter
Einbeziehung interner und ggf. externer
Akteur:innen ermittelt werden. Strategische

Fragestellungen gibt er an das Bildungsburo
weiter. Dort trégt das Bildungsmanagement
mithilfe des Monitorings aussagekraftige Daten
zusammen und stellt Losungsansatze vor. Die
Teilnahme der Politik sichert nachhaltig eine
Ruckkoppelung der strategischen Zielsetzung
und Arbeitsergebnisse in die politischen
Gremien.

Mit dem Ziel, lebenslanges Lernen zu realisieren, hat
die Stadt Emden das kommunale Bildungsmanage-
ment in einer bereits vorhandenen ausbaufahigen
Struktur verstetigt. Die organisatorische Ansiedlung im
jetzigen Fachdienst Schule, Bildung und Sport (ehe-
mals Fachdienst Schule und Sport), hat den Vorteil,
dass Synergien geschaffen und somit zusatzliche
Verwaltungskosten gespart werden kdnnen.

>>> WEBLINK

Das Projektteam ,Bildung leben in Emden” auf der ersten Bildungskonferenz: v.I. Birgit Eiklenborg,

Steuerungsgruppe Bildung &
Wissenschaft: definiert Mittler-
ziele fur die operative Umsetzung

Bildungsbiiro: sorgt ressort-
Ubergreifend fur die Umsetzung

Bildungsbeirat:
definiert strategische Ziele

Naeim Ghorbanpour, Elisabeth Szag, Martin Schabler (Foto: Stadt Emden)

Wichtige Meilensteine vorab:

C) Ein gemeinsam erarbeitetes

06-09/2020
Schnittstellengesprache mit
Akteur:innen aus verschie-

: o — e
Bildungsverstandnis denen Organisationsein- @— Beste Bildung - Qualitatsinitiative des Landkreises Osterholz
C) Die erste Bildungskonferenz heiten zur Konkretisierung
und das auf dieser Grund- der Aufgaben des zukunfti- Zur Unterstutzung der Schulen, zur Schaffung einer gemeinsamen Schullandschaft als Kern der
lage entwickelte strategische gen Bildungsmanagements 10/2020 Bildungsregion und um die Bildungsqualitat der Schulen messbar zu erhéhen, hat der Landkreis
Zielsystem ®—— Werkstatt mit der Trans- Osterholz die Qualitatsinitiative , Beste Bildung"” ins Leben gerufen und in der Bildungslandschaft
£ Die erhobene Datenbasis feraggntur und.allen . etabliert. Die Initiative zahlt gleich doppelt auf den Aspekt der Nachhaltigkeit ein:
zum Thema Bildung Bete!llgten zur inhaltlichen ' . . _ . o
11/2020 Ausrichtung 1. Wirksamkeit: Um nachhaltige Effekte zu 2. Verstetigung: Ein zentrales Erfolgskriterium
C) Ein mit der Planungsgruppe Steuergruppensitzung ___ g erzielen, mussen MaRnahmen immer wieder der Initiative stellt die dauerhafte Einrichtung
abgestimmter Steuerungs- zur organisatorischen auf Wirksamkeit und Qualitat Uberpruft und einer Netzwerkleitstelle im Landkreis dar. Seit
kreislauf Anbindung 11-12/2020 weiterentwickelt werden. Dies erfolgt u. a. 2018 wird diese mit anderen Dienstleistungen
o—— Sondierungsgesprache zu durch evaluationsbasierte Unterstitzungs- und und Projekten, wie dem kommunalen Bildungs-
Rahmen und Méglichkeiten FortbildungsmaflRnahmen, Verpflichtung der monitoring, im Bildungskontor, der Geschafts-
zur Zusammenarbeit Schule zur Mitarbeit beim Monitoring und ihre stelle der Bildungsregion, gebundelt.
5> WEBLINK 01/2.021 Beteiligung am Bildungsfonds.
Vorstellung der Ergebnisse — o
in der Steuergruppe 02-04/2021
Entwurf und Abstimmung >>> WEBLINK
®= derinternen Koopera-
09/2021 o tionsvereinbarung als

£
i h
1L

Beschluss Verwaltungsvor-
stand zur Verstetigung

verbindlicher Rahmen flr
die Zusammenarbeit der
Fachdienste

Weitere Projekte

O Landkreis Harburg: Verstetigung des
.Bildung integriert”-Personals >>> WEBLINK

© Landkreis Verden: Bildung im Fokus, Aufbau
eines DKBM >>> WEBLINK

O stadt Osnabriick: Fachdienst Strategisches
Bildungsmanagement >>> WEBLINK

(1) Stadt Emden

() Landkreis Cloppenburg
(® Landkreis Osterholz

O Landkreis Harburg
© Landkreis Verden

@ Stadt Osnabriick



https://www.emden.de/rathaus/verwaltung/fb-500-gesundheit-und-soziales/fd-560-integrierte-planung-steuerung-und-service/bildung-leben-in-emden
https://www.lkclp.de/unser-landkre/freizeit--bildung/bildungsbuero/bildungsbuero-in-der-bildungsregion.php
https://www.bildungskontor-osterholz.de/portal/seiten/beste-bildung-901001852-21000.html
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/arbeitsmaterial/newsletter/dezember2021/interview-monitoring
https://www.landkreis-verden.de/portal/seiten/bildungsbuero-901000994-20600.html?naviID=901001377&brotID=901001377&rubrik=901000066
https://bildet.osnabrueck.de/de/schulen/bildungsmanagement/
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() o [
Pa rt I Z I a t I O n Aktive Einbindung statt abstrakter Strukturen - Beteili-
gung macht Demokratie erlebbar, erhoht die Akzeptanz von Entscheidungen
und die Identifikation mit dem eigenen Wohnort.

DemOkratle u nd Das DKBM wirkt zugleich als Analyse- und als Beteiligungsinstrument. Ange-

M |tW| rkU ng Sta rken * bote, z. B.in de.r polit.ischen Bildung oder Demokrétiebildung, werden trans-
parent aufbereitet, Bildungsakteur:innen gezielt eingebunden. Werden

E zudem Bildungsangebote nicht nur fur, sondern auch mit den Burger:innen

geplant, konnen ihre Bedarfe von Anfang an berutcksichtigt und bestehende

MalBnahmen angepasst werden. So werden Ressourcen optimal eingesetzt

und die lokale Bildungslandschaft miteinander gestaltet. Dabei unterstutzt
die Transferagentur Niedersachsen.

,Ein wesentlicher Vorteil zusatzlicher Partizipationsangebote
wird in der hoheren Legitimation politischer Entscheidungen
gesehen. [...] Gleichzeitig wird die Ausweitung der Partizipa-

© © © 0 00 0000000000000 0000000000000 000000000 0000000000000 00000000000 0 o

Je nach Thema der
Beteiligung kann die

tionsmoglichkeiten als eine Chance betrachtet, der Krise der :Ziele Durch den Einbezug der Bildungs-
) . . " akteur:innen und Burger:innen werden
reprasentativen Demokratie zu begegnen.

Akteur:innen >

Entscheidungen auf eine bessere Grundlage gestellt / Zielgruppe durch direkte Beteiligungsformate
Prof. Dr. Katrin Méltgen-Sicking, Hochschule fir Polizei und 6ffentliche Verwaltung NRW, Die Akzeptanz von gemeinschaftlich erarbeiteten (aktivierende Befragung, Burgerforen etc.) einbezo-
im TRANSFERkompass Partizipation der Transferagentur Niedersachsen Ergebnissen wird erhéht / Durch Mitarbeit in Beteili- gen werden / Falls vorhanden: Partizipationsbeauf-
gungsformaten werden Kompetenzen wie Kompro- tragte / Jugendpflege, Sozialarbeit, Kindergarten
missfahigkeit bei den Teilnehmenden gestarkt 7 ... und Schulen bei Kinder- und Jugendbeteiligung 7/ ...
Falls vorhanden:
66 0/ sozialrdumliche Daten, Publikationen
Rund O der aktuell Relevant Sehr relevant um eine gezielte Ansprache zu ermog-
durch die Transferagentur be- lichen / In einem Beteiligungsprozess TRANSFERkompass Partizipation  >>> WEBLINK
gleiteten Kommunen in Nieder- konnen freiwillig Daten der Teilnehmen-
sachsen haben seit 2009 Bildungs- den erhoben werden (z. B. Alter, Dokumentation FACHTAGPartizipation >>> \WEBLINK
konferenzen durchgefuhrt. Geschlecht, Bildungshintergrund) 7/ ...

(Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2021, Wie praktisch - lhr Arbeitsmaterial zum Thema
TRANSFERkompass Partizipation) Sta keholderanalyse

>>> WEBLINK

Wie praktisch - Ihr Arbeitsmaterial zum Thema
Ausgestaltung kommunaler Beteiligungsprozesse

>>> WEBLINK

. 52 % der teilnehmenden Kommunen
Etwa der 16- bis sehen Demokratie- und Werte-

27-jahrigen Auszubildenden bildung als sehr relevantes, 34 % als
. . .' . relevantes kommunales Handlungs-

Studierenden und Beschaftigten in feld in den nachsten funf Jahren.

DeUtSCh|aﬂd S“’]d mot|\/|ert, S|Ch fur‘ en’]e (Quelle: Transferagentur Niedersachsen 2020 mit Unter-

. stitzung der Ramboll Management Consulting GmbH)
lebenswerte Zukunft zu engagieren.

(Quelle: IG Metall Jugendstudie Plan B 202, >>> WEBLINK)



mailto:melora.felsch@transferagentur-niedersachsen.de 
https://www.igmetall.de/download/Plan_B_Jugendstudie_IG_Metall_Datenreport_6aa81fa7de6aab6f040eca29bb6da886c7f99cdf.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/TRANSFERkompass_2021_Partizipation_Web.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/TransferAgentur__Fachtag_Partizipation_11_2021_web.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Wie_praktisch-Stakeholderanalyse_Web.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Wie_praktisch_Kommunale_Beteiligungsprozesse_Web.pdf
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Die Handlungsfelder: Partizipation

LANDKREIS PEINE

Partizipative
Planungsprozesse

Von Partizipationsprozessen
profitieren nicht nur die beteilig-
ten Burger:innen, sondern auch
die FUhrungs- und Fachkrafte
kommunaler Bildungslandschaf-
ten. Wir haben mit Prof. Dr.
Andrea Friedrich, Kreisratin fur Soziales

im Landkreis Peine, Uber die Relevanz und
Mehrwerte von Partizipation fur die strate-
gische Ebene gesprochen.

Frau Professorin Friedrich, was bedeutet Parti-
zipation fiir Sie? Und warum ist Partizipation in
der Gestaltung von kommunalen Lebens- und
Lernrdumen wichtig? Partizipation bedeutet Betei-
ligung und Teilhabe - nicht flr Zielgruppen, sondern
mit Zielgruppen planen, Losungen entwickeln und
umsetzen, evaluieren und neu justieren. Es geht um
Kommunikationsprozesse auf Augenhdhe, um Trans-
parenz und Wertschatzung unterschiedlichster Sicht-
weisen - von ersten Planungsideen bis zur Evaluation
von MalBnahmen.

Welche Vorteile und Chancen bietet Partizipation
fur die Entscheider:innen in der Kommunalverwal-
tung? Eine wichtige Chance liegt darin, dass nach-
haltige und passgenaue Ergebnisse gefunden werden,

Sozialdezernentin Prof. Dr. Andrea Friedrich (v.l.) gratu-

lierte Yvonne Bl6cker und Madlen Kestner vom Bulindnis
fur Familie zur Auszeichnung zum Bundnis des Monats
August 2019, vergeben durch das Servicebiiro des
Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend. (Foto: Landkreis Peine)

die bei den Zielgruppen und Akteur:innen eine hohe
Akzeptanz finden. Voraussetzung fur Partizipation ist
eine breit aufgestellte und fest verankerte Haltung

zur Praventionsarbeit im kommunalen Geflge. Mit
der Etablierung partizipativer Kommunikations- und
Abstimmungsstrukturen kdnnen Entscheidungswege
mittel- bis langfristig verkurzt, Sozialraume bzw. die
kommunale Bildungslandschaft attraktiver gestaltet
und kontinuierlich zielfihrende Ressourcenflisse (Zeit,
Personal, Geld) nachhaltig gewahrleistet werden.

Das ganze Interview lesen Sie online unter:
>>> WEBLINK

@— Digitale Bildungskonferenz bringt Akteur:innen zusammen

Landkreis Emsland

Die 1. Digitale Bildungskonferenz im Landkreis Emsland wurde am 01. Dezember
2020 unter dem Thema ,Sprache und ihre Vielfalt” veranstaltet. Mit bis zu 340 Zu-
griffen lockte sie viele interessierte Bildungsakteur:innen zu den unterschiedlichen
digitalen Vortragen und Workshops.

Zielgruppe: Die Veranstaltung richtete sich an alle Akteur:innen aus den Bereichen
Kindertagesbetreuung, Schule, Erwachsenenbildung, Integration, Verwaltung und

Politik.

Themen: Inhaltlich befasste sich die Veranstaltung mit Spracherwerb und Sprach-
kompetenz als wichtigen Grundlagen fur eine erfolgreiche Bildungsbiografie und als

Gelingensbedingungen fur gesellschaftliche Teilhabe.

>>> WEBLINK

@— Jugendparlament férdert Demokratiebildung - Landkreis Friesland

2016 wurde bei einem Fachtag zur strukturellen Jugendbeteiligung die Einrichtung eines Jugend-
parlamentes beschlossen. Dessen Vorsitzender Marcel Hans und Landrat Sven Ambrosy erlautern,
warum solche Beteiligungsformate fir Demokratiebildung wichtig sind.

Wahlalter. [...] Insbesondere Kommunalpolitik
sollte deutlich mehr in den Vordergrund ge-
rickt werden. Denn in diesem Bereich gibt es
noch immer zu wenig Bildungsarbeit.

L Marcel Hans: Gerade beim

Landrat Sven Ambrosy: Ich
bin Uberzeugt: Wenn mehr
Menschen wussten, wie
Kommunalpolitik funktioniert,
wurden sie sich auch mehr
einbringen. [...] Dabei besteht
die Qualitat von Beteiligungs-
formen nicht in der Menge. Bei Kommunalpoli-
tik geht es vielmehr um einen permanenten
Prozess und die Moglichkeit, Beteiligung wahr-
zunehmen oder eben auch nicht. Das macht
Demokratie aus.

Thema Jugend spielt Demo-
kratiebildung eine wichtige
Rolle, sowohl durch struktu-
relle Einbindungen wie das
Jugendparlament als auch bei
konkreten Fragen wie dem

Das ganze Interview lesen Sie online unter: >>> WEBLINK

Weitere Projekte

O Landkreis Uelzen: Broschiire ,,Gemeinsam stark -
Demokratiebildung”

>>> WEBLINK

© stadt und Landkreis Osnabriick: Bildungs-
kongress ,,Werte. Bildung: Demokratie!”

>>> WEBLINK

O Landkreis Holzminden: Gemeinsame Konferenz
der Gesundheits- und Bildungsregion

>>> WEBLINK

(@ Landkreis Peine
@ Landkreis Emsland
(® Landkreis Friesland
O Landkreis Uelzen

© Stadt und Landkreis
Osnabruck

© Landkreis Holzminden


http://bit.ly/3gsmJlP 
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/TRANSFERkompass_2021_Partizipation_Web.pdf
https://www.emsland.de/buerger-behoerde/aktuell/pressemitteilungen/einladung-zur-ersten-digitalen-bildungskonferenz.html
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/TRANSFERkompass_2021_Partizipation_Web.pdf
https://www.landkreis-uelzen.de/desktopdefault.aspx/tabid-1254/2277_read-16774/
https://bildungskongress-os.de/rueckblick-bildungskongress-2021/
https://www.landkreis-holzminden.de/portal/seiten/bildungsregion-900000190-25600.html
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G e s e I I S c h a ft I i c h e r Verschiedene Bevolkerungs- und Altersgruppen zu errei-

chen und in die Gesellschaft einzubinden, stellt fur Kommunen eine stetige
Herausforderung dar.

Z u s a m m e n h a It Das DKBM sorgt dafur, dass alle Burger:innen in ihrer Personlichkeit und

in ihren Fahigkeiten bestmoglich geférdert werden - und schafft so eine
wichtige Voraussetzung fur die Teilhabe am offentlichen Leben. Schulische
und auBerschulische Angebote werden effektiv miteinander verzahnt, non-
formale Bereiche wie kulturelle Bildung aktiv gestaltet. Ein gezieltes Monito-
ring macht die Bedarfe verschiedener Gruppen sichtbar. Bildungsprozesse
werden zentral gesteuert, Akteur:innen aus der formalen, non-formalen und
informellen Bildung passgenau eingebunden. So werden Strategien Uber-
greifend umgesetzt, lebenslanges Lernen fur alle gefordert und die Gemein-
,Selbstwertgefuhl, soziales Miteinander, gute schaft vor Ort nachhaltig gestarkt.

Institutionen fur Lernen und Weiterbildung,

verninftige Mindeststandards: Ein Zusammenspiel 48 | | R .
dieser wichtigen Faktoren kdnnen wir nur direkt
vor Ort erreichen. Die Strategie muss heil3en: lokal

Teilhabe fur alle sichern

. . . . > Na | iel Gesellschaftlicher Zusammenhalt k o Es gilt, den
emgebettet In groBere Reg|onen. \ » E bekommt auf kommunaler Ebene ein Akteur:innen > Kreis poten-
Prof. Dr. h.c. Jutta Allmendinger, Ph.D., Prasidentin des Wissenschaftszentrums Berlin T Gesicht - ganz unterschiedliche Menschen leben dort zieller Akteur:innen maoglichst weit zu
fir Sozialforschung (WZB), auf dem KONGRESSNetzwerkBildung 2020 der Transferagentur s 4 nebeneinander / Um soziales Miteinander zu férdern, fassen und auf Relevanz zu prifen. Dies
Nl e (s D) AU 5 : / ist es wichtig, die bestehenden Unterschiede gezielt umfasst u. a.: Akteur:innen der forma-

aufzugreifen und bedarfsorientiert auf diese einzu- len Bildung (z. B. Schule) sowie der
gehen non-formalen und informellen Bildung

(z. B. VHS, Vereine, Musikschulen,
Museen) / Zivilgesellschaftliche Grup-

[ Daten ) i eronen Ovtensowe  Pierungen (nformell Netawerke /.

221 der 401 Kreise und Stadte in Deutschland haben ein deren gezielte Differenzierung ermaglicht eine nahere

Integrationskonzept oder inhaltlich gleichwertiges Papier erstellt. Beschreibung der unterschiedlichen Lebensformen Publikationen

Davon stellen 149 klar, dass es ihnen bei Integration im Kern um die und (Bildungs-)Chancen. So kann gesellschaftlichen

gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen geht. Herausforderungen mithilfe der verschiedenen Bil- Dokumentation KONGRESS

(Quelle: Berlin-Institut fiir Bevslkerung und Entwicklung 2021, >>> WEBLINK) dungsformen zielgruppenspezifisch begegnet werden NetzwerkBildung 2020: Bildung in
gesellschaftlicher Verantwortung
>>> WEBLINK

An 51 % der befragten Ganztagsschu-

len gibt es ein Konzept zur kulturellen
Bildung und/oder es liegen Angaben im
Schulprogramm dazu vor, an 26 % ist
ein Konzept geplant, an 23 % gibt es kein
Konzept und es ist auch keines geplant.

(Quelle: Rat fur kulturelle Bildung 2017, >>> WEBLINK)



mailto:anna.stascheit@transferagentur-niedersachsen.de 
https://www.berlin-institut.org/presse/detail/alle-sollen-teilhaben-wie-kreise-und-kreisfreie-staedte-mit-integrationskonzepten-ungleichwertige-lebensverhaeltnisse-abbauen-wollen
https://miz.org/sites/default/files/documents/2017-Schulleitungsbefragung-Kulturelle-Bildung-Ganztagsschulen.pdf
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Blickpunkt_2020_Dokumentation_Kongress.pdf
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LANDKREIS HAMELN-PYRMONT

@— Ganzheitlicher Ansatz: Bildung braucht mehr

,Bildung kann und soll einen wichtigen Beitrag leisten, damit die Menschen
im Landkreis unabhangig von Herkunft, Geschlecht oder Alter ein selbst-
bestimmtes Leben fuhren, am 6ffentlichen, politischen und kulturellen Leben
teilhaben und ihre Personlichkeit und Fahigkeit bestmdglich entwickeln
kdnnen.” (aus dem Handlungskonzept der Bildungsregion Hameln-Pyrmont)

Die Bildungsregion Hameln-Pyrmont ist im Amt fur Bil-
dung und gesellschaftlichen Zusammenhalt angesie-
delt. Ihr Selbstverstandnis pragt, dass zur Bildung auch
die Entwicklung der Personlichkeit, Kreativitat, soziales
Lernen sowie Beteiligung und Mitentscheidung ge-
héren. Diese wird durch verschiedene MaBnahmen
angestrebt, z. B. einen Online-Vereinsnavigator und
die Lange Woche der Bildung.

Lange Woche der Bildung:

» Seit 2016 jahrliche Durchfihrung um den 08. Sep-
tember (Weltbildungstag der UNO)

» Vorstellung von Angeboten zur frihkindlichen
Bildung, Personlichkeitsbildung, kulturellen Bildung,
Medienbildung

» Zielgruppe: Verwaltung, Bildungseinrichtungen,
insb. non-formale Einrichtungen, Fachoffentlichkeit,
Offentlichkeit, Eltern und Kinder

» Ziele: Verdeutlichung der ganzheitlichen Bedeutung
der Bildung in allen Lebensphasen, an allen Orten
und Uber alle Sinne +++ Scharfung der 6ffentlichen
Wahrnehmung +++ Anregung der Wertschatzung
von Akteur:innen der non-formalen und informellen
Bildung +++ Starkung und Aktivierung des Bildungs-
netzwerkes +++ Beziehungspflege zu den Netzwer-
ken der non-formalen und informellen Bildung

>>> WEBLINK

lldungsre =
gion 7,20
l Hamely. PYanonff* 0

Nikola Stasko (Amtsleitung), Ulrike Lange-Kabitz
(Bildungskoordinatorin) und Anja Eggers (Fachstelle
Fruhkindliche Bildung / Friihe Hilfen) mit den Bildungs-
schatzen der Langen Woche der Bildung 2021 (v.l.n.r.)
(Foto: Landkreis Hameln-Pyrmont)

Weitere Projekte

O stadt Salzgitter: Willkommens-
kultur - Start in SZ

>>>WEBLINK

O Landkreis Grafschaft Bentheim:
Vernetzung auBBerschulischer

Lernorte (Veranstaltungsreihe)
>>> WEBLINK

é(@
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@— Gemeinsames Handeln gegen Schulvermeidung
Landkreis Schaumburg

Neben der Wissensvermittlung ist auch der Erwerb von sozialen Kompetenzen und damit die
Méglichkeit zur gesellschaftlichen Teilhabe ein wichtiger Mehrwert einer abgeschlossenen
Schulbildung. Das Bildungsburo des Landkreises Schaumburg hat das Thema Schulvermei-
dung zu einem seiner Schwerpunkte erklart und verschiedene Malinahmen initiiert:

1. Ursachen finden und Lésungsansétze
entwickeln durch die koordinierte Zusam-
menarbeit von unterschiedlichen Akteur:in-
nen (Schule, Jugendamt, Schulisches Be-
ratungszentrum, Erziehungsberatungsstelle,
Kinder- und Jugendarztlicher Dienst)

>>> WEBLINK

@ Landkreis Stade: Stiftung
Bildungsregion Stade mit
Preisverleihung zum Thema

~AuBerschulische Lernorte /

Experimentelles Lernen”
>>> WEBLINK

3. Vor Ort beraten und zum
Schulabschluss motivieren
durch vom Bildungsburo
beschaftigte Schulsozialar-
beitende an verschiedenen
Schulen im Landkreis

2. Ganzheitlich informieren
Uber einen Flyer zu Unterstut-
zungswegen in verschiedenen
Sprachen sowie Veranstaltun-
gen, z. B. einen Fachtag zum
Thema Schulvermeidung

@— Verkniipfung schulischer und auBerschulischer

Angebote - Landkreis Vechta

Um allen Menschen einen bestmoglichen und ihren Fahigkeiten
entsprechenden Bildungsweg anbieten zu konnen, werden in der
Bildungsregion Vechta schulische sowie aul3erschulische Bildungs-
akteur:innen miteinander vernetzt und ihre Aktivitaten verzahnt.
Beispiele hierfur sind eine Bildungslandkarte mit allen Einrichtungen
oder Extraseiten zur Auflistung aller aul3erschulischen Lernorte sowie
zur Klima- und Umweltbildung.

Kulturelle Bildung im TalentCAMPus: Zu den auBBerschulischen
Angeboten gehdrt das Sprachcamp in Zusammenarbeit mit der KVHS.

Die Umsetzung erfolgt im Rahmen des Projektes TalentCAMPus
Uber die Forderung ,Kultur macht stark” vom Bundesministerium
far Bildung und Forschung. Ziel ist die Sprachférderung und Frei-
zeitgestaltung fur Schuler:iinnen mit Migrationshintergrund in den
Sommerferien. AuBerdem wird die Zusammenarbeit zwischen den
Akteur:innen (Bildungstrager, Schulen, Kommune, Landkreis und
Eltern) gestarkt.

>>> WEBLINK

(@ Landkreis Hameln-Pyrmont
@ Landkreis Schaumburg

® Landkreis Vechta
O stadt Salzgitter

© Landkreis Grafschaft Bentheim
O Landkreis Stade



https://bildungsregion-hameln-pyrmont.de/veranstaltunge/lange-woche-der-bildung/
https://stadthagen.serviceportal-schaumburg.de/buergerservice/dienstleistungen/schulverweigerung-900000463-0.html?myMedium=1
https://bildungsregionvechta.de/
https://www.grafschaft-bentheim.de/grafschaft/arbeit-wirtschaft-bildung/bildungsregion.php
https://www.bildungslotse.info/index.php?article_id=108
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Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Niedersachsen

Leistungsportfolio

Leistungsportfolio der
Transferagentur Niedersachsen

Die Transferagentur Niedersachsen ist die Expertin im Land fur effiziente, zukunfts-
sichere Bildungssteuerung vor Ort. Sie unterstutzt mehr als zwei Drittel der nieder-
sachsischen Landkreise und kreisfreien Stadte kostenfrei beim Auf- und Ausbau
eines datenbasierten kommunalen Bildungsmanagements (DKBM). Ziel ist eine
optimierte und bedarfsgerechte Aufstellung des Angebotes. Bessere Planbarkeit,
Kostentransparenz, Vermeidung von Doppelstrukturen und Steigerung der Bil-

dungsqualitat sind das Ergebnis.

93 %

der niedersachsi-
schen Kommunen
sind Mitglied im
DKBM-Netzwerk

Niedersachsen.
(Quelle: Transferagentur
Niedersachsen 2021)

Transferieren von Wissen und Erfahrungen durch ...

Informieren =

FACHTAG: Uberregionale Fach-
veranstaltungen

Publikationen, Newsletter, Fach-

beitrage, eigene Erhebungen etc.

www.transferagentur-nieder-
sachsen.de mit THEMEN(finder

R 4
Vernetzen ®)
twl.

KONGRESSNetzwerkBildung
(alle 2 Jahre)
DKBM-Netzwerk Niedersachsen

Enge Kooperation mit dem
Landesprogramm ,Bildungs-
regionen”

Offene Angebote

Qualifizieren

a
X

Individueller Beratungsprozess
zum Aufbau und zur Weiterent-
wicklung des DKBM

Strategieforum als Impulsgeber
far Fuhrungskrafte

Workshops zur Qualifizierung
kommunaler Fachkrafte

Nur mit Zielvereinbarung

DKBM-Netzwerk Niedersachsen - Wissens- und Erfahrungs-
austausch zu aktuellen Themen des DKBM

Eigenes Wissen teilen und von den Erfahrungen anderer profitieren - das ist der

Kern des DKBM-Netzwerkes Niedersachsen, das 2017 gemeinsam von niedersachsi-
schen Kommunen und der Transferagentur ins Leben gerufen wurde.

» Ein zielorientiertes und dauerhaftes kommunales Netzwerk bilden

» Eigenes Wissen weitergeben und von den Erfahrungen anderer profitieren

» Fachliche und methodische Impulse aus dem Themenfeld des DKBM erhalten
» Zusammen Herausforderungen identifizieren und diskutieren

» Netzwerk als gemeinsame Plattform, um Lésungen fir aktuelle Bedarfe zu
finden

» Gemeinsame Veroéffentlichung kommunaler Beispiele fur Bildungsmanagement
und -monitoring im Blickpunkt Bildung mit Struktur

N

m
Weitergehende
Informationen zum
DKBM-Netzwerk
Niedersachsen fin-
den Sie auf unserer
Webseite unter:
>>> WEBLINK

B
SILDUNGSLAN!
LOTSESTAL

Nienburg/Weser (v. o. l. im UZS)

AUSZEICHNUNG DER TRANSFERAGENTUR FUR
NIEDERSACHSISCHE DKBM-KOMMUNEN

Bildung mit Plan

Erfolge zu kommunizieren und Leistungen 6ffentlichkeitswirksam zu
prasentieren, sind wichtige Schritte, um ein datenbasiertes kommu-
nales Bildungsmanagement (DKBM) nachhaltig in der kommunalen
Bildungslandschaft zu etablieren. Durch ,Bildung mit Plan” unter-
stutzt die Transferagentur niedersachsische Kommunen dabei, fur
DKBM zu werben und eine Offentlichkeit fiir das Thema zu schaffen,
ihr Engagement im Bereich Bildung auch fur Burger:innen sichtbar zu
machen und so den Standortfaktor Bildung zu starken.

Als erste Kommune wurde im September 2021 der Landkreis Stade
geehrt, es folgten im Dezember 2021 die Stadt Osnabrick und der
Landkreis Nienburg/Weser. Fur 2022 sind weitere Wurdigungen ge-
plant, u. a. fur die Landkreise Osterholz, Hameln-Pyrmont, Diepholz,
Uelzen und Peine sowie die Stadt Wolfsburg.

Preisverleihungen im Landkreis Stade,
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in der Stadt Osnabrtick und im Landkreis

BILDUNG
MIT PLAN


http://bit.ly/3tDOzSq 
https://www.transferagentur-niedersachsen.de/leistungen-vorteile/dkbm-netzwerk

Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Niedersachsen
Ausblick

VERSTETIGUNG DER BERATUNGSLEISTUNG

Grindung des gemeinnutzigen Vereins
Transferagentur Niedersachsen e. V.

Um das bewdhrte Angebot der Transferagentur Niedersachsen
nach dem Ende der Forderung durch das BMBF (voraussichtlich
im Januar 2024) aufrechtzuerhalten, wurde im November 2021
ein neuer gemeinnutziger Verein ins Leben gerufen: Transfer-
agentur Niedersachsen e. V.

Der Verein bietet den Rahmen fiir einen Zusammenschluss niedersachsischer Land-
kreise, kreisfreier Stadte und kreisangehoériger Kommunen. Ziel ist es, durch Vernet-
zungen der formalen, non-formalen und informellen Bildungsebenen gesellschaft-
lichen Herausforderungen flexibel und zielgerichtet zu begegnen. Daftir werden
insbesondere Beratungs-, Moderations- und Referententatigkeiten angeboten. Den
Vorstand des neuen Vereins Ubernehmen Iris Bothe, Stadtratin der Stadt Wolfsburg,
sowie Dr. Friederike Meyer zu Schwabedissen und Dr. Svetlana Kiel, Projektleiterin
und Koordinatorin der Perspektiventwicklung der Transferagentur Niedersachsen.
Mitglied werden kann jede Kommune Niedersachsens.

(
Fur weitere Informationen wenden Sie ... oder besuchen
sich an Dr. Svetlana Kiel, Sie die Webseite:
Geschaftsleitung, unter: >>> WEBLINK

svetlana.kiel@transferagentur-
niedersachsen.de

~ & Das Team der Transferagentur Nieder-
>~ sachsen dankt allen Mitwirkenden.
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